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Os governos atuais dos paises mais evidentes, em todo o mundo, estdo desarmados de
estratégias criativas diante da insatisfacdo generalizada do planeta. Excecdo feita,
naturalmente, daquele 1% de ricos de cada um deles, de notéria ostentagdo. Mas reduzir o
sentido da crise contemporanea a desequilibrios econdOmicos constitui outra variante da
mesma incapacidade avaliativa. Liberais em politica e moderados neo-keynesianos em
economia, tanto quanto radicais de toda espécie, manifestam inquietagdo quanto ao que nao
se parece com crises passadas, embora ndo esteja evidente qual o tipo de totalidade
econdmica, social e politica em formacao. Em todas as crises anteriores da sociedade
industrial a superacdo era integrada por investimento publico, politicas sociais de atencdo ao
emprego, protecao ao trabalho e inclusao de populagdes periféricas. Ao contrario, observa-se,
hoje, a debandada do poder publico e a esterilizagdo, quando ndo a completa revogacao, da
legislagao de integracdo pactuada das grandes massas destituidas de capital. A crise
contemporanea compromete a infra e a superestrutura da sociedade industrial, seus valores
civicos e codigos de conduta. O que se desfaz ¢ a sociedade organizada e produtiva dos
ultimos trés séculos, incluindo a viga fundacional de sua racionalidade operacional: a
transitividade tacita nas relagdes econdmicas, politicas, sociais, institucionais e pessoais.
Encontra-se a historia em trabalho de parto da sociedade intransitiva, subvertendo praticas e
expectativas secularmente vigentes. Creio possivel esbocar uma descri¢cdo sumaria de como
se estd produzindo tal ruptura, ndo obstante, ainda que sumadria a descrigdo, a coeréncia exija
complexa exposicao. Isso ¢ assunto para um livro ainda em andamento. Para compreender o
conceito de sociedade intransitiva € preciso comegar pela génese. Quando da queda do Muro
de Berlim, sucedida pelo desmantelamento da sociedade socialista, tive a percep¢do de que
ndo se tratava apenas de uma vitdria do capitalismo sobre socialismo. Era algo de muito
maior transcendéncia histdrica: o desenlace de um conflito sobre a melhor maneira de
organizar a vida em coletividade, iniciado 14 na baixa Idade Média, que comecou a ganhar
formas mais agudas a partir do Renascimento, quando da disputa entre o pensamento laico e
o religioso. Foi, entdo, que o capitalismo comercial emergente buscou mecanismos de
compatibilizagdo com os principios éticos religiosos representados pela Igreja, que ndo se
pejava de condenar a usura, porque ainda nao tinha aceitado o modo mercantil de produgao.
Os mercadores eram assombrados pelo fantasma do pecado. Dai as ofertas a Igreja para a
construcdo de altares, doacdes, estatuas de santos, como forma de comprar absolvi¢ao.

Do ponto de vista filosofico, essa tensdo se manifestou posteriormente na oposi¢ao entre
pensadores que dignificavam os mecanismos de mercado, de producao, distribui¢ao, locagao
de bens, e de outro, aqueles que repudiavam ou tinham reservas em relagdo a extensao
ilimitada da liberdade de enriquecer e tentavam concilia-la buscando um



compromisso moral, baseado em preceitos como a solidariedade, a empatia com o
semelhante. Tratava-se de conciliar o individualismo com o bem comum. Esse compromisso
¢ perceptivel na teoria politica de um dos primeiros pensadores liberais, o filésofo inglés John
Locke, para quem legitimidade da acumulagdo dependia da capacidade de exploragdo da terra
pelo proprietario. No século XVIII, o problema da compatibilizagdo do individualismo com o
bem comum, entendido como vontade geral, foi enfatizado por Rousseau, que fez certa
ginastica mental para diferencid-la da mera soma das vontades individuais, entendida como
vontade de todos. No fundo, o que essas formula¢des exprimem ¢ o conflito entre o interesse
ou o egoismo individual, de um lado, e a solidariedade, os imperativos de bem comum, de
outro. Immanuel Kant retoma a dimensao propriamente ética do problema, formulando-o em
termos laicos: ndo faca ao outro aquilo que ndo deseja que seja feito a vocé. Era também uma
forma de tentar compatibilizar o crescente individualismo com a moral publica.

Essa dicotomia ¢ mantida na sociedade industrial. O operario busca agao coletiva, solidria
entre os seus iguais, para a defesa dos seus interesses. O empresario compete com outros
empresarios, mas também compete com os trabalhadores para enriquecer. Seu interesse se
opde aquele do trabalhador. A partir do século XIX, essa oposigdo se exprime principalmente
pela filosofia do utilitarismo. Jeremy Bentham chega a ser cruel: o que o cidaddo deve buscar
unica e exclusivamente ¢ a sua satisfacdo pessoal. A tensdo entre indiferenca e simpatia,
egoismo e altruismo, fica cada vez mais clara, até se exprimir de modo definitivo a partir da
Revolugdo Russa na oposi¢ao entre capitalismo e socialismo. Os motivos pelos quais essa
competicao terminou pela supremacia do capitalismo ndo me compete explicar. O fato ¢ que
o desenlace da oposi¢do se deu pela supremacia da visao de mundo utilitarista. O
desaparecimento do socialismo real representou o fracasso da primeira tentativa de criar uma
sociedade com base do principio do altruismo ou da solidariedade. Foi um fracasso nao
apenas intelectual; os atores que defendiam a possibilidade de constru¢do de uma sociedade
em base de solidariedade também comegam a desaparecer, o primeiro dos quais foram os
sindicatos. Os empresarios ndo levavam a sua competi¢do com os empregados ao limite da
coac¢do porque havia um modelo alternativo de outra sociedade que lhe servia de espantalho.
Da mesma forma, ele funcionava como orientador da agdo politica dos proprios paises
capitalistas, no sentido ético de buscar, pelo ideal da solidariedade, produzir uma ordem
minimamente igualitaria. O desaparecimento da Unido Soviética foi um divisor de aguas,
gerando uma série de alteragdes na fabrica social que vai culminar na crise de 2008, que
gerou um verdadeiro consenso no sentido de desmontar completamente o arcabougo de
conciliagdo entre os interesses coletivos montado a partir do século dezenove, de que eram os
sindicatos a principal mola. Dali por diante, o egoismo ndo tem mais adversario ou
alternativa. O neoliberalismo, na forma do chamado libertarianismo, representado
teoricamente por autores como Hayek, Mises ou Friedman, ndo tem nenhum compromisso
com a solidariedade, proclamando a legitimidade unica e exclusiva do individualismo e do
egoismo proprios do utilitarismo. A felicidade de todos ¢ a soma das felicidades individuais
de cada um. Os atuais teoricos do capitalismo sustentam que ndo ha alternativa.

Recapitulando: o que caracterizou esses séculos das sociedades comerciais e posteriormente
sociedade industrial? Foi o principio da transitividade, que ¢ aquela da racionalidade
matematica: se A ¢ maior que B e B ¢ maior que C, A ¢ maior que o C. H4 uma presuncao de
confianga geral e reciproca, que decorre da solidariedade e jaz no fundo de todos os contratos
da sociedade comercial e industrial. O prego da violagdo desse principio € o risco de sofrer
uma sangao a ser aplicada coercitivamente. Se eu sou seu amigo, 0 seu amigo sera meu



amigo; da mesma forma, seu inimigo sera o meu. E a sociedade intransitiva ¢ justamente
aquela na qual semelhante principio ja ndo vige. Se eu sou seu amigo, ndo necessariamente
seus amigos serdo os meus, ou os inimigos. A sociedade deixa de ser automaticamente
transitiva. Nao existe mais a confianca coletiva, porque se afirma o primado exclusivo do
interesse privado. Afora o respeito as leis, meu compromisso ¢ somente com minha agenda
privada e ¢ a partir da conformidade dos outros com ela ou ndo que defino meus amigos e
inimigos. Nao h4 mais uma ética, no sentido de uma moral coletiva, que obrigue a
solidariedade para além daquilo exigido por lei. Coalizdes sociais e econdmicas sdo feitas
assim nos dias de hoje, e aceitas como legitimas, porque cada vez menos vigora uma ética de
solidariedade. O que o governo Temer e acolitos estdo fazendo, neste sentido, através da
reforma trabalhista, ¢ ajustar o Brasil a essa tendéncia contemporanea de pretender acabar
com o ser coletivo, propria da sociedade pds-industrial e de um Estado descompromissado
com o dado nacional. A sociedade intransitiva ¢ aquela em que a solidariedade faliu. A
sociedade industrial transitiva contava com a adesdo dos seus membros. O habitante da
sociedade transitiva vive ¢ adere a transitividade das relagdes. O habitante da sociedade
intransitiva ndo gosta das relagdes intransitivas, mas ndo tem nenhuma condi¢do de subverter.
Ha a apatia do conformismo. A pessoa ¢ obrigada a se virar por si propria. O vizinho ¢ um
competidor. E ndo ha qualquer arena de conciliacdo. A humanidade inteira pode estar
indignada e ndo vai acontecer nada. Pode ser que mude, porque nds estamos entrando em
mundo novo, o desagradavel mundo novo. Aquele outro ndo vale mais. Todo o universo da
intransitividade esta se difundindo com incrivel velocidade, levando a morte, ndo s6 o modo
de producdo da sociedade industrial, mas também sua moral coletiva.

Estamos num periodo de extrema instabilidade, como foi o inicio da Revolugao Industrial.
Basta ver o processo de desnacionalizacdo da produ¢do, baseada em uma globaliza¢do que
extingue os suportes materiais da solidariedade antiga, de claros suportes materiais. Vocé
estava dentro de uma fabrica, ao lado de outros que faziam mais ou menos a mesma coisa.
Hoje ndo ha mais isso. As institui¢des da sociedade industrial estdo desparecendo como
despareceram, antes delas, as da sociedade mercantil. De acordo com a solu¢ao que vem
sendo aplicada nos paises nordicos, na esteira da crise de 2008, 6rgaos que expressam uma
vontade coletiva, como sindicatos e partidos, ndo existirdo mais. Na sociedade intransitiva, a
“nuvem” disponibilizara sua biografia e o curriculo dos trabalhadores, individualmente, e ali
serdo escolhidos pelo empresario ou consumidor. Os apologistas da nova sociedade dizem
que ela sera o6tima para os empregados, que nela gozardo da maior liberdade. Nao terdo as
obrigagdes para com os patrdes, nem os compromissos impostos pelo contrato coletivo. De
fato, nesse novo regime, ha certa retomada do crescimento. Mas € um crescimento com alto
indice de desemprego.

A substituicdo da mao de obra ¢ um problema serissimo que os nossos economistas dizem
ndo existir. Na periferia do mundo, como sempre, os contornos serdo dramaticos, porque as
fases se superpdem antes mesmo que a acabem as anteriores. A Africa ndo fez ainda a
Revolugdo Industrial, nem chegou luz elétrica em grandes partes. Mas o desenvolvimento se
dard de outro modo, porque nao vai ter empresa nacional com milhares de trabalhadores
botando fiacao debaixo da terra. Entdo nao vao ter sociedade industrial. Ficardao com uma
lacuna permanente. As pontes ndo serdo feitas, mas haverd um sistema de comunicagao
cibernética ligada aos mercados europeus e asiaticos. A projecao do futuro dos paises
subdesenvolvidos ndo esta no horizonte dos tedricos da sociedade nova. Elogiam-na porque,
nos paises desenvolvidos, ela dard ocupag@o na producdo de itens aos desempregados pela



automacdo. Mas esquecem de que os desempregados dos paises subdesenvolvidos terdo
emprego precario e salarios miseraveis na producdo de itens que a sociedade desenvolvida
vai deixar de fazer. Embora ainda ndo esteja claro como essa exploracdo vai se dar.

Algumas coisas, no entanto, ja estdo claras. A divisdo social do trabalho serd totalmente
reformulada. Nao haverd como empregar todo mundo. Vai sobrar gente, inclusive de boa
qualificagdo porque, no mundo da sociedade digital, o vencedor cria o mercado por meio de
um monopolio mundial, do tipo Google, Facebook, Microsoft. Entdo, os empregos de alta
qualidade também serdo finitos, como os grandes engenheiros de comunicacdo. S6 havera
necessidade de dois mil deles, e ndo de cem mil. Uns poucos génios ficardo encarregados
desses empregos. O que vocé encontra na literatura? Alguns mostrando o problema do
desemprego e outros dizendo que o problema previsto pela substituicao da forga de trabalho
pela automagdo ndo vai acontecer. Assim como a sociedade industrial criou novos tipos de
empregos e resolveu o problema, a sociedade digital também vai fazer. Mas isso ¢ um
wishful thinking. Toda indicacdo vai no sentido contrario a este. A sociedade digital serd de
imensa abundancia, dizem os teéricos. Nao ha efeito decrescente da produgdo. Tudo
amortizado. E certo que sera um mundo com 50% de desempregados. Mas, se houver um
programa de renda minima, com tudo tdo barato, dizem os tedricos, estara tudo resolvido.
Especulativamente podemos imaginar que a renda minima devera ser aquela que permita ao
individuo adquirir toda a nova cesta de produtos cujo consumo serd indispensavel para a
manutengao e expansdo das proprias empresas monopolistas. Assim viverao os
desempregados da sociedade digital. O problema, penso, ¢ que esqueceram de como serd um
mundo no qual metade das pessoas passa a vida sem ter o que fazer o dia inteiro.
Seguramente ndo vai ser uma beleza. A internet vai dar os jogos eletronicos para que a pessoa
passe o dia inteiro vendo filmes e pornografia. Pior ainda. Serd o mundo em que 95 % da
populagdo se virardao com R$ 2 mil por més e os outros 5% dominardo o planeta.

Esse ¢ um mundo no qual a esquerda do século XX nao tem mais lugar. Por isso, toda
esquerda no mundo hoje € obsoleta, conservadora e reacionaria. Ela se organizou em termos
de pensamento e acdo no século XIX para concorrer com o liberalismo em termos de
imaginario futuro de organizagdo social. O liberalismo oferecia o progresso; a esquerda
oferecia a revolucao pela ruptura. A queda do muro de Berlim destruiu esse projeto
alternativo. A esquerda desde entdo tem estado na defensiva e ndo € a toa que sua palavra de
ordem seja “resisténcia”. A esquerda precisa se despedir do século XX e investigar como
recompor o projeto de solidariedade dentro das novas condigdes. Ha que se repensar a sua
relacdo da agdo coletiva com o tempo, de como € que se organiza temporalmente a agdo
coletiva em um esquema explicativo qualquer. E necessério levar em consideracio o fato de
que, com o crescente monopoélio das grandes empresas no plano internacional e o arsenal
infinito de informacdes que elas detém sobre cada individuo, ndo havera liberdade de escolha
que preserve a autonomia ou a liberdade que as institui¢cdes politicas formalmente
resguardam aos cidaddos. As esquerdas vao ter de repensar, se reinventar, deixar o
conservadorismo, se refundar. Outro desafio serd, no plano da agdo coletiva, aquele referente
crescente a fragmentacdo das bandeiras, provocado pela individualizag¢do. Porque, se todo
mundo ¢ individuo, ndo existe mais massa. Se todos t€m acesso a um minimo de informacao,
maximizando suas diferencas e preferéncias individuais, ndo tem mais massa. A CUT ja ndo
faz mais greve. As tltimas foram vergonhosas. A ndo ser em situacdes muito especificas e
imprevisiveis ndo vai haver mais movimento de massa. O fenomeno pode ser percebido nao
s0 pela substitui¢do da identidade de classe por aquela de identidade étnica ou de género, nos
atuais movimentos de esquerda, mas pelo seu espantoso grau de fragmentagdo. Nao ha um



movimento feminista, mas dez. Os partidos vao se fragmentando até que sejam tantos quanto
forem os habitantes do pais. Também ai o grau de solidariedade se reduziu bastante.

Os participantes das jornadas de junho de 2013 ndo tinham nada em comum; era uma
coalizdo de veto. Quer dizer, a a¢do coletiva vai indo para o brejo. Sem divida, sempre
haveré conflito, e vivemos hoje um alto grau de polarizagdo. Mas a era digital parece elevar o
grau de polarizagdo ao mesmo tempo em que reduz as possibilidades de alternativa
substantiva. O grau de politizacdo aumenta, mas ninguém vai para a rua. A facilidade do
contato com o outro aumenta com a era digital, mas, paradoxalmente, essa facilidade reduz
cada vez mais a necessidade de investimento emocional na constitui¢ao de amizades
duradouras. Porque, como hoje em dia ninguém mais corre o risco de viver na soliddo e se
tornou muito facil encontrar pessoas com o mesmo perfil que o seu, tornou-se igualmente
facil descarta-las ou substitui-las na primeira oportunidade em que interesses divergirem. Na
sociedade intransitiva, a amizade muda de sentido. Lembre-se do que era a amizade no século
XIX, expressa naquela subjetividade e isolamento profundos da correspondéncia epistolar.
As pessoas viviam em funcdo da familia; a intimidade era uma esfera muito resguardada.
Elas tinham poucos amigos; as oportunidades de contato eram raras e ainda mais as
expressoes de afeto. Mas o pouco que havia era de uma densidade transcendental. Tome-se,
por exemplo, a forma por que Machado de Assis descreve o nivel de envolvimento emocional
que havia na amizade de dois solitarios como eram Bentinho e Escobar em “Dom Casmurro”.
Hoje em dia multiplicou-se a possibilidade de ser ter amigos por um milhdo, mas as relagdes
que se constituem sdo incomparavelmente mais rasas e ndo podem se tornar, elas também,
insumos de solidariedade, porque predomina exclusivamente no vinculo a medida do
interesse pessoal. Nao d4 em nada publico. Esse universo ¢ privado. Ou ¢ um publico volatil,
que se organiza para atingir fins muito especificos e desaparece depois. Mesmo o chamado
crowdfunding ¢ privado. Ali ndo se colegiam, ndo se compartilham um grupo com objetivos.
Nao existem mais aqueles grandes projetos totais, que implicavam homogeneidade na forma
de comer, vestir ou cortar o cabelo. O espaco publico esta acabando, tal como o conhecemos
nos ultimos séculos. E isso que faz com o que essa comunidade de comunicagdo ndo tenha
nenhum impacto coletivo; que ela ndo produza nada. A dimensdo publica da vida exige que
se va para a rua, interferir na vida de terceiros que ndo estavam esperando essa intervengao.
Hoje estdo acabando com os canais pelos quais uma pessoa entrava em relagdo com o outro.



