O homem que se reinventou

Por Claudia Safatle | De Sao Paulo
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Unanimidade ele nunca foi. Mas é impossivel ser indiferente a esse personagem que desde 1967
participa ativamente da vida econdmica e politica do pafs.

Antonio Delfim Netto, 84 anos, é um homem que se reinventou. Foi ministro nos governos dos
generais Costa e Silva, Emilio Garrastazu Médici e Jodo Baptista Figueiredo e é um dos principais
conselheiros dos governos da era PT.

Inimigos ele afirma que ndo tem.

"Nunca tive nenhum. Os economistas com quem trabalhei continuam grandes amigos. Tem
pessoas com quem eu tenho outra relacdo, mas nio de inimizade. E ha alguns que pretendem que
eu seja inimigo. Mas eu ndo..." Criticos, sim.

Ele minimiza: "S3o divergéncias no campo profissional”.

Discretissimo na vida pessoal, Delfim escondeu os 18 dias de coma e os 60 dias que passou
internado no Incor (SP), hd um ano e meio, com embolia pulmonar e um problema cardiaco que
lhe rendeu dois 'stents' e quatro meses de auséncia de suas atividades cotidianas.

"Foi um negdcio terrivel!”, diz. Do coma, brinca: "Nao vi o tal tinel com a luz branca. Foi uma
decepcgao!”.

Este "A Mesa com o Valor" comega por volta das 11 horas no escritério do ex-ministro e se
estende, almogo adentro, até as 14h30 na cantina Roma, na rua Maranhao, em Higiendpolis.
Delfim criou a Consultoria Ideias quando saiu do governo, em marg¢o de 1985.

E uma agradavel casa de dois andares, préxima ao estadio do Pacaembu, de decoragio espartana.
Nas paredes da sala onde trabalha ha uma colec¢io de caricaturas suas, publicadas nos jornais
quando era ministro. Os cartunistas costumavam chama-lo de "O Gordo".

Totalmente avesso a exercicios fisicos, Delfim diz que, ap6s a doenga, recebeu dos médicos a
recomendacdo para fazer dieta e ginastica, a mesma orienta¢do que havia recebido nos anos 60
do século passado para tratar de uma gota que o acompanha desde os 33 anos. Até entio, tudo
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que Delfim havia feito fora na infincia. "Quando menino, eu remava no rio Tieté", conta.

Em 1967, ja ministro da Fazenda, ele até que tentou voltar a remar, por prescri¢do médica.
Comprou o equipamento e o levou para o apartamento, em Copacabana.

"No segundo movimento do remo, comegaram a cair sobre mim as contas do balango de
pagamentos. No momento em que eu estava usando s6 as maos, os problemas brotavam na
minha cabeca".

Desistiu.
"Se eu tivesse continuado a fazer exercicio, ia ter um stress de louco."

Para Delfim, 1967 foi um ano particularmente dificil. Aos 39 anos, ele chega ao Rio para assumir
o Ministério da Fazenda (que, na época, funcionava principalmente na ex-capital da Republica), a



convite do presidente Costa e Silva. A ideia disseminada na elite carioca, conta ele, era que
"aquele paulista caipira ndo aguentaria até o fim do ano". O primeiro grande teste foi em maio,
més em que venciam 100 milhdes de ORTNs (Obrigacdes Reajustaveis do Tesouro Nacional).

"Diziam que eu ndo conseguiria rolar essa divida e cairia ali mesmo." Passou maio, junho, agosto
e a divida publica foi sendo rolada pelo mercado.

"Eu sempre tive bons amigos no mercado."
Essa proximidade também lhe custou dissabores.

"Diziam, por exemplo, que eu era sécio do Bradesco, né? Diziam que eu era s6cio do Geraldo
Bordon (do frigorifico Bordon). Diziam que eu era s6cio de uma porg¢ao de gente", fala o ex-
ministro.

Banqueiros como Amador Aguiar, Gastdo Vidigal, Moreira Salles "sempre foram extremamente
cooperativos com o governo. Se o governo queria baixar a taxa de juros, conversava com eles e o
que a gente prometia, cumpria”.

Neto de imigrantes italianos, Antdnio Delfim Netto nasceu e cresceu no Cambuci, bairro operario
de Sdo Paulo. Dona Maria Delfim, sua mie, costurava para fora. "E eu ganhava um dinheirinho
entregando os vestidos." O pai, José Delfim, trabalhava na CMTC, empresa de transportes da
prefeitura de Sao Paulo.

Tem duas irmas mais novas, Filomena (nome da avd) e Terezinha, uma porgao de sobrinhos e,
agora, o neto Rafael, de um ano e meio, filho de sua unica filha, Fabiana. O nome da filha remete a
juventude, quando, segundo conta, era socialista fabiano, reformista, corrente que, afirma hoje,
"trazia um equivoco fundamental, no qual eu também acreditava: de que o Estado deveria ser
proprietario dos meios de producao”.

Foi a leitura da "Teoria dos Precos", de George Stigler, que o fez mudar de ideia.

Delfim foi av6 aos 83 anos. "E uma experiéncia absolutamente extraordinaria! Sublime! A tltima
coisa que eu podia pensar na minha vida. Isso me diverte mesmo!". Para ficarem préximos, a filha
estd morando no mesmo prédio que ele. "Eu moro no 62 andar e eles no 142". Sobre uma mesa
lateral, na sua sala, ha uma tnica foto, dele com o neto no colo.

"Passei uma infancia muito gostosa", diz. Fez o curso primario num grupo escolar e contabilidade
na Escola Técnica Carlos de Carvalho. O sonho era engenharia, mas o dinheiro da familia era
curto para um curso puxado, que nio lhe permitiria trabalhar meio periodo. Optou por economia
na Universidade de Sdo Paulo. Era a terceira turma da FEA - Faculdade de Economia e
Administracdo da USP. Chegou, por concurso, a professor catedratico em 1963, responsavel pelas
disciplinas andlise macroecondémica, contabilidade nacional, teoria do desenvolvimento
econdmico, economia brasileira e planejamento governamental. Foi o primeiro aluno da FEA a
tornar-se um de seus catedraticos e da escola s6 se desligou para se aposentar.

"E uma coisa fantastica. Eu gastei 6 mil réis com um selinho para, depois, viver a vida inteira na
universidade", conta. O selo era colado no titulo de admissdo. "Aquilo garantiu a minha vida."
Provavelmente, esteja ai o inicio da profunda ligacdo do ex-ministro da Fazenda, da Agricultura,
do Planejamento e do deputado federal por cinco mandatos consecutivos, com o Estado.

Em retribuicdo, Delfim doou a USP sua biblioteca de quase 300 mil titulos de economia,
matematica, histdria, geografia, antropologia e estatistica.

"Me da vontade de dar risada quando alguém diz: 'Mas vejam! E um absurdo esse negécio de
educacdo e sadde gratuitos!'. Vocé até pode discutir se quer cobrar mais de um sujeito ou de



outro. Mas a antropologia ensina: o macaco virou homem pelo conhecimento; e o homem sé
ganha a humanidade se tiver satude".

Antropologia é o "hobby" do economista. Dos tempos em que era jovem e frequentava um boteco
na avenida Angélica, do seu amigo Horacio Coimbra, e bebericava com Paulo Vanzolini e Luis
Carlos Parang, restaram boas lembrangas. "O primeiro disco que o Carlos Parana gravou foi
financiado pelo Café Cacique, do Horacio", recorda.

Boémio mesmo, nunca foi. "Sempre gostei de estudar." E o que mais gosta de fazer ainda hoje.

Por quase quatro horas, Delfim falou com entusiasmo sobre os mais variados temas. A crise na
Europa, a origem do homem, religiosidade, a democracia e os bons tempos em que estudou na
USP.

"0 que mais me fascina é a origem do homem. Antropologia é a inica coisa que leio fora da
economia. Sou um amador, me entende? Mas tenho algumas convic¢des sobre por que o homem
esta aqui.”

Tem grande admiracdo pela parte antropolégica da obra de Karl Marx.

"0 homem é um animal que produz trabalho, como a abelha faz o mel. Suas maos produzem vocé,
e o seu cérebro é produzido pelas suas

maos."

0 homem saiu da Africa ha 150 mil anos e se dividiu dessa forma porque "somos animais
territoriais; isso aqui € meu e ninguém mexe". Para os economistas, diz, € fundamental o
entendimento de que o ser humano é muito mais complexo do que os modelos que eles usam.

0 assunto anima Delfim. "Na minha opinido, tem duas teorias absolutamente fantasticas: o
darwinismo e a fisica quantica. O Darwin a gente estad comecando a entender do que se trata; a
fisica quantica da certo, mas ninguém sabe por qué".

Max Planck, prémio Nobel de fisica em 1918, dizia: A fisica quantica ninguém sabe o que é, mas
funciona. A economia, todo mundo sabe o que é, mas nao funciona.

- Na sua visdo, de onde viemos?

-Somos a natureza tentando saber quem ela é.
- E para onde vamos?

- Ai é uma coisa hegeliana. E mais complicado...
- 0 senhor acha que ha vida ap6s a morte?

- Nao sei. Mas acredito que tem alguma coisa que controla o mundo. Tenho minha prépria
religiosidade e acho que é uma ligacdo que ndo tem nada que ver com o racional. Eu gosto desse
ponto de vista, acho que da conforto.

Ele retoma a questdo do processo civilizatério e conclui que a evolugio é rumo a uma sociedade
republicana, democratica.

"Tenho uma grande confianga na dialética entre a urna e o mercado. Cada vez que a urna exagera
nos beneficios, o mercado vem e pune. E cada vez que o mercado exagera, vem a urna e pune."



Num momento em que a crise, tanto nos Estados Unidos quanto na zona do Euro, leva
pensadores e movimentos sociais a questionar o regime capitalista e a prever seu fim, o ex-
ministro ndo cré em alternativas.

"0 capitalismo nao foi inventado por ninguém. O homem foi procurando formas de produzir sua
sobrevivéncia da maneira mais econdmica possivel. O capitalismo ndo tem fim. De vez em
quando ele quebra, se recupera e sai da crise diferente de como entrou. O que se chama de
capitalismo, portanto, nunca é a mesma coisa." E conclui: "Cada vez que um cérebro peregrino
inventa uma nova forma de organizacdo, termina em porcaria".

A crise europeia entra na conversa.

"Ah, essa crise, na minha opinido, vai confirmar a nossa teoria. Ou a Europa se salva como uma
federagdo ou vai voltar para a barbarie." Na hipdtese de destruicdo do euro, o futuro da Europa é
sombrio. Se isso ocorrer, o que ndo acredita, "esses paises todos daqui a 20 anos vao fazer uma
guerra".

Haveria o risco de a Europa estar caminhando para uma fase pré-Tratado de Versalhes?

"Se vocé permitir o desastre, ta tudo perdido! Nao posso pedir para o grego: descoma o que vocé
comeu. Ndo tem como! E vocé precisa do processo democratico para aperfeicoar esse sistema. Ele
ndo sera aperfeicoado na marra, a ndo ser que apareca um Napoledo, ocupe todos os 17 Estados e
ponha ordem na casa. A, na Italia também vai aparecer um Mussolinizinho...."

Akihiro Ikeda e Gustavo Silveira participam do encontro com o Valor. Ikeda é economista e ex-
aluno de Delfim e de Mario Henrique Simonsen. Ambos acompanham o ex-ministro ha quatro
décadas. Silveira comegou como assessor de comunicagdo em 1967, quando foi com Delfim para
a Fazenda, no Rio. Ikeda incorporou-se ao grupo pouco depois. Formou-se, ali, o que os cariocas
chamavam de "Delfim boys". Eram todos ex-alunos: Affonso Celso Pastore, Paulo Yokota, Milton
Dallari, Eduardo de Carvalho, Flavio Pécora, Carlos Antdonio Rocca, Carlos Viacava, Carlos Alberto
Andrade Pinto, Nelson Mortada, dentre outros.

De novo, Delfim se reporta ao momento em que desembarcou com seus ex-alunos no Rio, em
1967. "No Rio, era o seguinte: chegou esse gordo, italiano e vesgo. Nds vamos mata-lo em seis
meses, ta certo? E além de tudo tem uns animais estranhos com ele, uns japoneses.” Por anos e
até hoje ainda se fala nos "Delfim boys", em referéncia aquele grupo e a outros nomes que foram
se incorporando. Ikeda, Yokota e Gustavo trabalham com o ex-ministro na Ideias.

Seguimos, Delfim, Ikeda e a reporter para o almogo. O maitre da cantina Roma, Luis, o mesmo que
serve o ex-ministro ha 26 anos, ja o aguardava.

"Vocé tem uma truta bonita ai?", pergunta. Luis confirma e explica que o prato que Delfim pede
ndo estd no cardapio. E uma truta cozida, levemente temperada no sal, azeite, cebola, pimentao e
louro. Acompanha espinafre ao vapor. De entrada, grao de bico e champignon.

Apés participar de dois governos militares e patrocinar o "milagre econdmico" - periodo em que
as taxas de crescimento da economia brasileira eram exuberantes - ele volta para Sdo Paulo e
para a USP, com planos para uma carreira politica. Em 1975, um ano apés a posse do general
Ernesto Geisel na Presidéncia da Republica (1974-1979), Delfim é enviado a Paris onde, por trés
anos, assume o comando da embaixada brasileira. O exilio concebido por Geisel tinha como
propésito abortar a pretensio do ex-ministro de candidatar-se ao governo de Sao Paulo e vir a
ser, eventualmente, candidato a Presidéncia da Republica.

Sdo desse tempo as primeiras noticias sobre a existéncia do "Relatério Saraiva"”, documento a que
ninguém nunca teve acesso. Nele, o coronel Raimundo Saraiva, entdo adido militar em Paris, fazia
uma série de denuncias de corrup¢io, como a cobranca de comissdes sobre empréstimos de
bancos franceses pela embaixada entdo chefiada por Delfim. O coronel Saraiva mandou para a 22



Secdo do Estado-Maior do Exército um informe dizendo que Delfim teria ligacdes com o irmao do
presidente da Franga, Giscard D'Estaing, e que estaria recebendo 10% de comissao pelos
financiamentos obtidos junto a bancos franceses. Tal relatério nunca foi divulgado e o assunto
morreu de inanigao.

0 que era o relatdrio Saraiva?.

"Na verdade, era um bando de mentiras. Simplesmente, fogo amigo. Dizia que nés tinhamos
recebido comissdo."

Delfim acredita que esse documento foi obra dos militares da linha dura. "Se eles tivessem
tomado o poder, ia ser muito pior do que se o partido comunista tivesse tomado o poder. Ia ser
uma Cuba ainda mais subdesenvolvida. Havia uma luta interna no Exército. O Exército era como o
PT. Sdo grupos antropo6fagos. Quando vocé pde um em presenga do outro, vocé tem uma
vantagem: um come o outro."

O coronel Mario Andreazza, ministro do Interior e tocador de obras do porte da ponte Rio-Niteroéi
e da Transamazonica, contemporaneo de Delfim no governo militar e amigo, ganhou fama de
corrupto também por obra dessa fac¢do do Exército, que ndo queria vé-lo candidato a
Presidéncia, comenta Delfim.

"Vou lhe dizer, o Andreazza morreu em Sdo Paulo. Uns amigos se cotizaram pra poder mandar o
corpo num avidozinho para o Rio. Diziam o diabo do Andreazza. Ele tinha um apartamento, que a
mulher dividia com os filhos, e isso é tudo que eles tém. Diziam que o filho do Costa e Silva tinha
feito a negociacdo de compra dos "Mirage" e recebido comissao, ta certo? Foi morar com a mae. O
grande problema é que essas coisas caminham, e vocé sé fica sabendo a verdade 10 anos, 20 anos
depois. Sei até dos filhos do Médici (general Emilio Garrastazu Médici, ex-presidente). Um
morreu e o outro é professor aposentado pela UFR]".

Era um mundo diferente, diz. "Eles tinham uma nogao clara do dever. Por que nunca nenhum
deles ficou um dia a mais? Vocé acha que o Médici, com a popularidade que adquiriu no final, se
quisesse ficar mais 4 anos nio teria ficado? S6 que nao, foi uma missio, a missdo terminava no
dia tal e ele foi embora."

Em 1979, Delfim volta para o governo como ministro da Agricultura da gestdo Figueiredo.
Embora tenha ficado para a histéria que ele derrubou Mario Henrique Simonsen do Ministério da
Economia (na época, Fazenda e Planejamento se juntaram numa tnica pasta), para assumir o
comando da economia, sua versao é outra. "A despeito de tudo que dizem, o Mario foi um grande
amigo meu. Ele era uma figura muito interessante. Um génio."

Paul Volcker foi indicado para o comando do Federal Reserve (Fed), o Banco Central americano,
em meados de 1979. Simonsen conhecia Volcker. Ambos haviam trabalhado no Citibank.

Delfim conta: "Um dia, entrei na sala do Mario e ele me disse: 'Quebramos, Delfim! Quebramos!
Eu conheco o Volcker e onde ele vai por a taxa de juros ninguém sabe!', Com a divida que fizemos
no governo Geisel... ndo temos como pagar.”

Simonsen pediu demissdo no dia 10 de agosto de 1979 sem fechar a proposta de lei orcamentaria
para o ano seguinte, que tinha que ser encaminhada ao Congresso até o dia 31.

"0 Figueiredo adorava o Mario! Figueiredo sé enlouqueceu quando soube, cinco minutos antes
(do pedido de demissdo), que ele ja tinha feito a mudanga.” Simonsen embarca para o Rio e no dia
seguinte vai a praia de Copacabana. Sua foto de cal¢do de banho é estampada nas capas dos
jornais cariocas.

"0 Figueiredo viu o Mario em Copacabana tomando banho e o negécio pegando fogo. Ele ficou
bravo porque se sentiu traido."



O temor de Simonsen se confirma. Em outubro daquele mesmo ano, Volcker comegou a
multiplicar os juros nos Estados Unidos, que de 3% chegaram a 20% em 1981. O aperto
monetario feito para desinflacionar a economia americana, associado ao segundo choque do
petroéleo, deu inicio a uma quebradeira geral no mundo em desenvolvimento, inclusive no Brasil.
Coube a Delfim gerir a massa falida.

0 Brasil ficou fregués do Fundo Monetdario Internacional. "O Brasil foi 16 vezes ao FMI. Acho, ndo
sei, perdi ideia de conta, mas acho que fomos 16 vezes ao Fundo desde Juscelino (JK). Nos
aprendemos tudo." JK rompeu com o Fundo depois que o acordo tinha sido assinado."

Outro grande amigo, diz, foi Roberto Campos.

"0 Campos sempre foi um sujeito formidavel, eu adorava ele. Mas o Costa e Silva tinha uma
diferenca muito séria com ele. Dizem, eu ndo sei se é verdade, que, quando o Costa e Silva era
ministro do Exército, o Campos, ministro do Planejamento, deu um cha de cadeira nele. Depois
Costa e Silva virou presidente."

0 Brasil estava numa recessdo brutal nessa época, lembra Delfim. Para flexibilizar as politicas
fiscal e monetaria, porém, era preciso acabar com o curto periodo de independéncia do Banco
Central, criado em 1964, e demitir o primeiro presidente da instituicdo, Dénio Nogueira.

"0 Dénio era um sujeito muito competente, mas praticava uma politica muito restritiva. Ele foi
embora e o Rui Leme assumiu o lugar dele", recorda. E o fim do projeto de autonomia concebido
para a autoridade monetaria pelos ministros Roberto Campos e Otavio Gouvéa de Bulhdes, no
governo anterior, do general Humberto de Alencar Castelo Branco.

"N3o acaba a autonomia. O que acaba é a independéncia, que era um negécio absurdo”, diz
Delfim. Campos ficou irritado com a exoneracgdo de Dénio.

"Campos era uma figura inteligente, brilhante e briguenta. Mas o que ele queria, na verdade, era
continuar mandando no Banco Central independente."

As histérias vao surgindo aos borbotdes de uma mente privilegiada. "O Costa e Silva dizia: 'O
Banco Central é independente de quem? E de mim, mas ndo do Campos, né?"

Encerrado o governo Figueiredo e o periodo militar, em marc¢o de 1985, Delfim se candidata a
deputado federal e em 1986 volta para Brasilia. Seu nome, naquela época, era o terror da
chamada esquerda brasileira. Ele conta hoje que entrava no elevador da Camara, sozinho ou com
Roberto Campos, que também era deputado, e as pessoas se retiravam, em repudio.

"0 pessoal do PT saia do elevador, achando que aquilo ia me incomodar. No primeiro mandato,
estavamos eu e o Campos... Entdo, a gente se divertia muito."

Sua avaliacdo do PT é critica:

"Na verdade, eles tinham uma ideia completamente falsa do que era o Brasil. Queriam fazer do
Brasil uma grande Cuba. Coisa estranha é que o Lula nunca teve essa ideia. Lula sempre teve
consciéncia clara de que, sem hierarquia na fabrica, nada funciona."

Delfim conheceu Lula em 1974. O advogado do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, Almir
Pazzianoto, amigo comum, sugeriu ao ex-ministro que conversasse com o sindicalista para
explicar as consequéncias do primeiro choque do petréleo, de 1973, que acabaria com os anos do
"milagre". Numa casa nos Jardins, da mae do deputado Eduardo Suplicy, dona Filomena, ambos
conversaram por uma hora e meia. Comegou ali uma empatia que culminaria com o apoio de
Delfim a candidatura de Lula a Presidéncia da Republica, em 2002. Hoje se visitam com
frequéncia.



Delfim votou em Fernando Collor de Mello nas elei¢cdes de 1989, conforme ja declarou no
passado. O confisco promovido entdo "ndo foi um ato de coragem, foi desespero”, disse na
ocasido. Mas nio se arrepende. Collor abriu a economia, reduziu o tamanho do Estado e a divida
publica foi cortada em um tergo. "Tudo isso, no final, propiciou o Real."

A concepcdo do Plano Real, que finalmente conseguiu derrubar a inflagdo, era brilhante, Delfim
reconheceu por diversas vezes. Mas quando o pais celebrava a existéncia de uma moeda que valia
mais que o délar, ele chamava a atenc¢io para a crise de balanco de pagamentos que a
sobrevalorizacdo do real iria gerar. Enquanto Fernando Henrique Cardoso tomava posse como
presidente da Republica, Delfim insistia que aquela politica terminaria de forma melancdlica.

Foram longos os anos ligados a USP e desse tempo ele fala com afeicdo.

"A universidade foi formada por um grande nimero de professores judeus que tinham sido
expulsos da Italia, da Alemanha." A Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) sempre foi
uma escola aberta. "Ela nunca teve uma orientacio precisa, digamos, neoclassica, keynesiana,
marxista.”

No inicio, os professores nio eram nem economistas.
"Era todo mundo autodidata. O sujeito fingia que era economista e dava aula, ta certo?"
Assim como a FEA, Delfim também nunca se vinculou a uma escola de pensamento econémico.

"Nunca me liguei a nenhuma escola. Nunca. Primeiro, que eu realmente pretendia ver
econometria, porque eu tinha certo dominio sobre ela. Mas passei a desacreditar desses
instrumentos. Quando vejo alguém aplicar uma funcdo de produ¢io para determinar o
crescimento do Brasil, acho uma coisa, no minimo, engragada."

Dos anos de estudo e pratica, ele extraiu uma licdo: "Nao existe mercado sem Estado e ndo existe
desenvolvimento sem mercado." O mercado, é claro, tem seus problemas e excessos. Mas o
Estado também os tem. O melhor, segundo ele, é caminhar numa linha intermediaria, e dificil:
"Nem considerar a teoria econdmica como uma religido, da qual o economista é portador,
divulgador e defensor; nem achar que o Estado é onisciente e, portanto, ndo pode ser nem
onipresente nem onipotente".

Delfim estava no segundo ano da faculdade quando adquiriu, numa livraria italiana, a obra do
economista e politico Constantino Bresciani-Turroni. " Era uma visdo extraordinaria, muito
critica do keynesianismo que eu nem conhecia direito. Aquilo foi uma revolucao."

A verdadeira revolugdo ocorreria 14 pelos anos 1949, 1950, com a chegada as livrarias do livro
"Introducdo a Analise Economia”, de Paul Samuelson.

"0 Samuelson fez a maior sacanagem com os economistas. A vida inteira ele promulgou que a
economia era uma ciéncia. Antes de morrer, deixou um recado: 'A economia nunca foi uma
ciéncia e nunca sera'. E morreu!"

A memoria estd bem afiada. Delfim cita nomes de professores e debates de que participou na
FEA, naquela época. O professor Paul Hugon, de economia politica, ensinava que a moeda era
qualquer coisa que servisse como unidade de conta, meio de pagamento e poder liberatério. "0
Heraldo Barbuy, professor de matematica, germandfilo, dizia: 'Nao é nada disso! Moeda é uma
instituicdo social'.

E prossegue: "Na verdade, era um 'brainstorm'... As aulas dele [Barbuy] ocupavam o sabado de
manhai inteiro, safa gente pela janela. Depois eu ja tinha feito minha catedra e fui seu examinador.
Até hoje tenho uma saudade enorme dele".



0 ex-ministro testemunhou todas as transformagdes importantes do pais: a ditadura, os
momentos de crise aguda, as diversas vezes em que o Brasil quebrou, a redemocratizagio, a
hiperinflagdo, os problemas cambiais e a exacerbacdo da taxa de juros. A histéria da sua vida é a
histéria do pais em todos esses anos.

"Nunca trabalhei na minha vida. Tudo que fiz foi por diversao, por prazer”, declara. " Vou lhe
dizer mais: vocé ndo escolhe a profissdo. A profissdo te escolhe. E quando vocé tem sorte, vocé
nunca trabalha".

Trabalho e diversdo se fundiram numa sé coisa, que se tornou para ele " uma forma de viver".
Considera-se um sujeito de sorte e proclama, num raro momento em que fala sobre si mesmo:
"Fui muito feliz, inclusive nos dois casamentos”.

Viuvo, Delfim oficializou recentemente a unido com Gervasia Diorio, mae de sua filha Fabiana.

Desde que perdeu a reeleicdo para deputado federal, em 2006, Delfim vai todos os dias ao
escritorio onde presta consultoria a empresas, escreve para diversos jornais e revistas e faz
palestras. Os artigos sdo produzidos aos domingos, na maquina de escrever cinza Olympia, que
tem ha 40 anos. Antes de terminar o almogo com o Valor ele comenta que tem que voltar para o
escritdrio e atender dois clientes.

Luis, o mafitre, se aproxima da mesa e Delfim pede: "Traz aquele carrinho aqui para a gente fazer
uma tenta¢do". Sdo as sobremesas.

Apés a temporada de dois meses no Incor, Delfim emagreceu 15 quilos, ja plenamente repostos.
"Perdi uma arroba e ganhei uma arroba", diz, rindo. Faz diariamente uma sessdo de alongamento
com um fisioterapeuta. "Ele sua pra burro e eu fico sentado."

Ele d4 uma conferida nos doces, mas opta pelas frutas que Luis sugere.

"Como é que se chama esse negbcio"?, pergunta.

"E pitaya mexicana", diz o maitre.

"Seja l4 o que Deus quiser, vamos 14, vamos comer!".

Lufs traz tamaras.

"Uma tamara! T4 bonita, hein?, Acho que nido vou perdoar."

"Sdo israelenses”, informa o maitre.

Delfim diz a reporter: "Pde ai que eles importam essas frutas para eu poder comer todos os dias".

De tudo que viveu até agora, para Delfim foi a Constituinte de 1988 a responsavel pela grande
mudanca que deu inicio ao Brasil de hoje.

"Com todos os seus problemas e suas utopias, a Constituicdo de 88, na verdade, foi construindo
instituicdes que estdo cada vez mais solidas. Vocé tem um Executivo funcionando, tem um
Legislativo funcionando e tem um Judicidrio funcionando. Tem, ainda, uma coisa que ndo tem em
nenhum outro pais emergente, que é um Supremo Tribunal Federal independente, que defende
as liberdades individuais e que frequentemente é criticado por tentar fazer justica.”

A Constituicao, descreve ele, que foi deputado constituinte, tem trés vetores: "Construir uma
sociedade republicana em que todos, inclusive o poder incumbente, estejam sujeitos a mesma lei;



construir uma sociedade democratica, em que estamos avancando numa velocidade espantosa; e
uma sociedade razoavelmente justa".

"0 capitalismo é uma corrida feroz, uma competicdo. Para a competicdo ser justa, a justica se faz
na saida. Entdo, todo mundo tem que sair daqui com os dois pés e uma cabega, ta certo?"
Independentemente de o sujeito ter nascido numa suite presidencial do Hotel Waldorf Astdria ou
debaixo de uma ponte em Brasilia, a carta lhe da acesso a saide e a educagdo. O resultado vai
depender da sorte, do DNA e de uma porgio de outras coisas. E isso que esta implicito na
Constituicao, diz.

"Aparece um sujeito como o Lula e, intuitivamente, descobre que é isso mesmo que o povo quis
por 14 na Constituicdo”, completa.

"Quantos votos tem o economista que diz que isso é besteira? Quantos? A mulher dele,
provavelmente, ndo vota nele. Quem decidiu isso tem 50 milhdes de votos. E um respeito a forma
de organizag¢do. O que me parece é isto: Nds estamos nos aperfeicoando."

- Ministro, o que o diverte hoje?
- Hoje eu me divirto vendo o Brasil melhorar.
- Sente algum incomodo, constrangimento, por ter participado dos governos militares?

- Me causa o incomodo natural que causa a todas as pessoas quando o Estado abusa do seu poder.
Uma coisa fundamental é que sempre mantivemos o sistema da economia de mercado.

- Nao lhe chegavam noticias dos pordes do regime?

- Nao! Ha um equivoco completo nisso. Tinha uma divisdo absolutamente total entre a politica e a
economia.

- Dizia-se, na época, que o senhor, assim como Simonsen, evitaram algumas prisdes. E verdade?

- Quando ficAvamos sabendo e podiamos interferir, nés interferiamos, é claro. A gente dava um
depoimento a favor do sujeito.

"Nao quero me isentar. Ndo quero me isentar. Eu, pessoalmente, nunca tive nenhum
envolvimento em coisa nenhuma. Fiz a minha tarefa de economista. No regime autoritario, as
pessoas ndo compreendem, ndo existia nenhuma ligacdo entre o pessoal militar e a
administracdo. Nunca entrou no meu gabinete um oficial fardado. E os que eram militares e
estavam no governo, como era o caso do Andreazza, eram civis discriminados pelos outros
militares.

- Norberto Bobbio, no livro "De Senectute", fala que, com o passar dos anos, vamos perdendo a
capacidade de assimilar o novo. O senhor sente isso?

- Ah, sem duvida! Sem duvida. Essa tecnologia moderna, o iPad, o Kindle, ndo sei o que mais,
estou comegando a aprender, mas tenho grande dificuldade. Ainda hoje é na Olympia [aquela
maquina de escrever que o acompanha ha mais de 40 anos], que comando meu pensamento.



