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Relagdes incestuosas entr e academia, governo e mercado na crise
americana

RESUMO

Neste artigo e em filme em exibi¢do na 342 Mostra Internaciona de Cinema de Séo
Paulo, Charles Ferguson discute os conflitos de interesses na atuagéo de economistas no
governo dos EUA, na universidade e no setor privado, cujo simbolo é o ex-reitor de
Harvard e presidente do Conselho Econdémico dos EUA Larry Summers

O GOVERNO DE BARACK OBAM A anunciou, no final de setembro, que Larry
Summers deixaria a presidéncia do Conselho Econbmico Naciond e retornariaa
Universdade Harvard até o find deste ano. Sua saida iminente levanta diversas
questBes. quem o subdtituira? O que ee fara a seguir? Porém, maisimportante ainda, da
representa uma oportunidade de avdiar os conflitos de interesses imensamente daninhos
gue afetam os mai's importantes economistas académicos quando estes se movimentam
entre universidade, governo e setor financeiro.

Summers € inquestionavel mente brilhante, como logo percebem as pessoas que tém
contato com ele -entre as quais eu meincluo. No entanto, raramente um individuo
personificou ata ponto tudo o que existe de errado na economia, na academia e na
economia americana mais epecificamente.

Ao longo dos ultimos dois anos, fiz um profundo mergulho nesses mundos afim de
redizar um filme, "Trabaho Interno” ["Insde Job", em exibicdo na 342 Modtra
Internacional de Cinema de S&o Paulo], que oferece um panorama abrangente sobre a
crisefinanceira. E Summers estava presente por onde quer que eu passasse.

RELACIONAMENTOS Vamos pensar juntos. como economista em ascensio em
Harvard e no Banco Mundid, Summers defendeu a privatizacdo e a desregulamentacéo
em muitas aress, entre as quais afinancerra. Mais tarde, como secretério-assstente g,
depois, secretario do Tesouro no governo de Bill Clinton, implementou essas paliticas.

Summers supervisionou a gprovacao dale que autorizou afusio para a criacéo do
Citigroup e que permitiu maior consolidacdo do setor financeiro. Ele também combateu
COM SUCESSD 0s esforgos para regulamentar os derivativos financeiros que causariam
tanto estrago na bolha da habitac&o e na crise financeira de 2008.

Larry Summers comandou a gprovacdo dalei que proibiu, finamerte, toda a
regulamentaco de derivetivos, 0 queinduiu imuniza-los das leis estaduais de combate
a0S jogos de azar.

Depois que Summers deixou o governo Clinton, sua candidatura areitoria de Harvard

foi defendida por seu mentor Robert Rubin, antigo presidente-executivo do grupo
Goldman Sachs, seu chefe e predecessor no Departamento do Tesouro. Rubin, ao deixar
0 governo -onde defendeu alel que tornou legd acriacéo do Citigroup-, se tornou vice-



presidente do conselho desse mesmo grupo e membro muito influente do conselho de
Harvard.

Ao longo dos dez Ultimos anos, Summers continuou a defender a desregulamentacéo
financeira, tanto como reitor quanto como professor em Harvard. Summers enriqueceu
trabalhando como consultor e dando palestras em empresas do setor financeiro. Entre
2001 e 2008, ano de seu ingresso no governo Obama, ele faturou mais de US$ 20
milhdes junto ao setor financeiro.

A ORIGEM DA BOLHA Summers se manteve proximo de Rubin e Alan Greenspan,
antigo presidente do Federa Reserve [Fed, o banco central dos Estados Unidos].
Quando outros economistas comegaram a alertar sobre 0s abusos e 0 risco no Sstema
financeiro, Summers fez troca dos comentérios e os desconsideroul.

Em 2005, na conferéncia anud entre dirigentes de bancos centrais dos paises, o
economigta- chefe do Fundo Monetério Internaciond (FMI), Raghuram Rgjan,
gpresentou um brilhante estudo que representou o primeiro aerta proeminente da crise
que estava por vir. Rgan gpontou que a estrutura de remuneracdo do setor financeiro,
combinada a complexidade de seus produtos, representava um grande incentivo para
gue seus executivos assumissem riscos com o dinheiro aheio, sem Ihesimpor
penalidades por quaisquer prejuizos subsequentes.

Rajan dertou que essa cultura das bonificagdes recompensava os executivos financeros
por agdes capazes de destruir as ingtituicOes que dirigiam, e que isso poderia gerar "uma
crise financeira de amplas dimensdes' e "'um colgpso catagtréfico”.

Quando Rgan concluiu sua faa, Summers se levantou na plateia e o criticou, definindo-
0 como "luddigtd’ [o luddismo foi um movimento nascido na Inglaterra do século 19
reunindo os que eram contrarios a mecani zacdo do trabaho] e advertindo que um
reforgo na regulamentaco reduziria a produtividade do setor financeiro.

HARVARD E ASMULHERES Pouco depois disso, Summers perdeu 0 posto como
reitor de Harvard, em fung&o de um discurso no qual sugeriu que as mulheres talvez
fossem biologicamente inferiores aos homens para o trabaho cientifico. Em outra
passagem do mesmo discurso, argumentou que eraimprovavel que a discriminagdo
fosse uma das causas da baixa representacéo feminina tanto na ciéncia quanto nos
Negocios.

A0 que parecia, Summers estava hegando até a possibilidade de que tivesse havido
décadas, ou na verdade seéculos, de discriminacdo sexud, racia e de outras ordens na
sociedade americana e de outros paises. Depois que 0s protestos resultantes forcaram-no
arenunciar, Summers manteve seu posto letivo em Harvard e acelerou suas atividades

no setor financeiro, recebendo US$ 135 mil por uma palestra.

Ent&o, depois da crise financeira de 2008 e da subsequente recessao, ele recebeu atarefa
de coordenar a politica econdmica dos Estados Unidos para 0 novo governo, e

agilmente marginaizou agqueles que o contestavam. Sob 0 comando de Summers, 0
governo Obama adotou politicas téo favoraves ao setor financeiro quanto as dos
governos Clinton e Bush. Summers jamais se descul pou publicamente ou admitiu



qualquer responsabilidade por causar acrise. E, agora, Harvard o esta recebendo de
volta

Summers é um caso singular, mas ndo Unico. A adtura, todos estamos
familiarizados com o papd dos lobbies e das contribui¢des para campanhas politicas, e
com a porta giratéria que separa governo e setor privado. O gque poucos americanos
compreendem é que porta giratOria se tornou umaintersecéo tripla. A carreirade
Summers resulta de um escanda o extraordinério e pouco notado pela sociedade
americana: a convergéncia entre a academia, Wall Street e o poder politico.

Desde os anos 1980, sob forte influéncia das teorias econdmicas do "laissez-fare’, os
Estados Unidos vém desregulamentando seus servigos financeiros. E ndo demorou
muito, depois que 0 Processo CoMegoU, para que o pais comegasse a experimentar
Crises.

A primera delas surgiu com os escandal os do mercado de "junk bonds' [os titulos
financeiros de ato redimento e ato risco] e das empresas de poupanca e crédito
imobiliario, nos anos 1980; depois, veio abolha no setor de internet, no find dos anos
1990; depois a Enron; e, em seguida, a bolha da habitagéo, que conduziu acrise
financaramundia.

No entanto, ao longo de todo esse periodo, o setor financeiro dos Estados Unidos
cresceu, ganhou poder e se tornou imensamente mais lucrativo. Por volta de 2006, os
servigos financeiros respondiam por 40% dos lucros privados americanos. Em larga
medida, iss0 se devia a corrupcdo do sstema politico pelo setor financeiro. Mas, no
processo, 0 estudo da economia também estava sendo subvertido.

TRIPLICE ALIANCA Ao longo dos Ultimos 30 anos, a economia como profissio -nos
departamentos de economia universitarios, nas empresas, nas ingtitui¢des pablicas e nas
escolas de direito- se comprometeu tanto em conflitos de interesse que, agora, funciona
guase como um grupo de apoio a setores como 0s de servicos financeiros e outros, cujos
lucros dependem de forma acentuada das politicas governamentais. E néo se trata

apenas de ideologia; falamaos de dinheiro puro e smples.

Economistas académicos de renome (e em certos casos também professores de direito e
de administracéo publica) recebem pagamentos de empresas e grupos de interesse por
depoimentos ao Congresso, estudos, palestras, participacdo em conferéncias,
participagcdo em conselhos corporativos, redacdo de peticOes para processos
regulatérios, defesa de companhias em casos antitruste e, claro, por seu trabaho de
lobby. Trata- se de um negdcio que se tornou literalmente bilion&rio.

O Law and Economics Consulting Group, criado h& 22 anos por professores da
Universdade da Cdiférniaem Berkeley € hoje uma empresa de capita aberto avaliada
em US$ 300 milhdes. Outras organizagies especidizadas na venda (ou "locagén”) de
conhecimentos académicos especidizados sfo a Competition Policy (hoje Compass
Lexecon), 0 Analyss Group e a Charles River Associates.

Em meu filme, vocé verd muitos economigtas famosos ostentando expressdes de
desconforto, quando confrontados com suas atividades no setor financeiro. Como



Michael Feldstein, por exemplo, professor em Harvard e um dos grandes arquitetos da
desregulamentaco financeira nos anos Reagan.

Feldstein presidiu por 30 anos o Servigo Naciond de Pesquisa Econdmica, e integrou
por 20 anos os conselhos da Al G -daqua recebeu mais de US$ 6 milhdes- edaAlG
Financia Products, cujas transagBes com derivativos destruiram a propria empresa.
Feldstein é autor de centenas de traba hos académicos, sobre diversos assuntos; nenhum
deles trata dos perigos dos derivativos financeiros ndo regulamentados ou da estrutura
de remuneracdo dos executivos.

Outro exemplo: Frederic Mishkin, professor na escola de administracdo de empresas da
Universidade Columbia e membro do conselho do Fed de 2006 a 2008. Mishkin
recebeu US$ 124 mil da Camara de Comércio da |dandia por um estudo no qual
elogiou os sstemas regulatério e bancario idandeses, dois anos antes que 0 esquemade
piramide do setor financeiro desabasse, causando prejuizos de US$ 100 bilhdes ao pais.

E John Campbell, antigo diretor do departamento de economia de Harvard, que
encontrou grande dificuldade para explicar por que ndo deveriamos nos preocupar com
0s conflitos de interesses dos economistas.

Serd que ele pode ter razéo? Esses professores estariam sendo pagos simplesmente para
dizer o que diriam de qual quer maneira? E improvével. Todos esses professores
tampouco parecem fazer declaracBes politicas contrérias aos interesses financeiros de
seus clientes. E todos el es se opdem a divulgacéo transparente de informactes sobre
Seus relacionamentos comercials.

As universdades fingem néo ver e, ddiberadamente, ndo requerem que seus professores
revelem eventuais conflitos de interesse ou reportem renda obtida de outras fontes.
Quando Summersfoi reitor de Harvard, ele ndo se esforgcou para mudar essa situacéo.

Agora, porém, Summers esta sendo gentilmente excluido do governo e Harvard se
prepara para recebé-1o de bragos abertos. Como o mundo académico o recepcionard? A
resposta resumida: melhor do que ele merece.

Enquanto estava trabalhando no meu filme, escrevi aos reitores e diretores de Harvard e
outras universidades, com perguntas detal hadas sobre suas politicas quanto ao conflito
deinteresses, e solicitel entrevistas sobre 0 assunto. Nenhum deles respondeu com mais
gue arecomendacdo de que visitasse 0 Site da universidade.

A academia precisa, antes de tudo, curar as mesma.

Nota
Este artigo foi publicado originalmente no site americano "Chronicle of Higher Education”, em 3 de
outubro de 2010.



