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Cientiga paraibano, Slvio Mearatem méodos pouco convencionais para
lecionar ou dar palestras. Pode aparecer vestido de indio, arabe ou batuquero
de maracatu.

Como ocorre todo ano desde 1995, em feverdro Ultimo o bloco de maracatu Cabra
Alada s preparava paramais um desfile pdo centro do Recife, festividade ja
tradiciond da quinta-feira que antecede 0 Carnava. A poucos quilémetros ddi, no
bairro de Boa Viagem, o primearo escdéo da operadora de telefonia Claro esavaa
pogtos paramais um de seus também periddicos encontros, onde seriadiscutidaa
estratégia da empresa para 0 segmento de inovac2o tecnoldgica

Eis que surge na sda de reuni6es um dos membros da percussio da Cabra Alada,
devidamente paramentado com chapéu, turbante, fitas e demais aderecos parala de
exdticos A inevitavd surpresa dos executivos beirou aincredulidade quando o
batuqueiro foi anunciado como o palestrante que teria a fungéo de apresentar os
cendrios futuros que a operadora deveria condderar naelaboraco de sua estratégia
de inovacéo.

O dfido de guru no lucrdtivo dircuito das paedtras corporativas € amais nova faceta
do dentiga Slvio Romero de Lemos Meira, batuquero da Cabra Alada e umadas
maiores autoridades bragleiras em Tecnologia da lnformecéo (T1). Paraibano de 55
anos, Meirajafol condecorado com a Ordem Naciond do Mérito Cientifico (1999) e
aOrdem do Rio Branco (2001). Ele também é um dos principai's reoonsaves por
trandformar Recife em um respeitado polo de producéo de software, cujo
faturamento anud que jabeiraos R$ 600 milhdes

" Sou responsave por descobrir perguntas, e ndo por achar
respostas. A maioria das coisas eu nem sa fazer™

Em sua sdarepleta de indecifréves avisos nas paredes, como formulas de
mateméica e Smbolos exdticos, Slvio conta que ensinar as empresss afazer uso
estratégico das redes sodastem sdo o temaprincipd de suas pdestras mas
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recentes, que andam custando em torno de R$ 15 mil por 40 minutos. Segundo e,
as corporag0es bragldéras, em suavastamaioria, usam as redes sodias de forma
"ingénua e rudimentar”, mativo peo qua € comum ver o dentista dessfiar
graduados executivas, a0 dizer que suas companhias Nao passam de "abdragdes'.

"As empresas tém gue usar as redes socias como estratégia de negdaio. Os exemplos
s mundiais. Empresas que botaram aplicagies em redes sociais para
relacionamento com os dientes, onde os funciondrios também foram induidos,
aumentaram em 50% a parformance de aendimento ao dientefind"”, exemplificou
Meira ""Ha outras que reconhecem que 70% do desenvolvimento de produtos é feito
em comunidade, ou sga, trazendo as pessoas para dentro, para Sstemdizar a
interac8o em relacdo ao produto que seralancado”, explicou.

Entusasmedo, Mdraditou o exemplo damontadoraamericanal.ocad Motors, de
Bosgton, que aglutinou em umarede socid um exérdito de quase 40 mil designers
para contribuirem na confeccdo de um novo moddo. "O carro foi todo desenhado de
forapara dentro da empresa e ninguém ganhou um centavo. As pessoas es@o di (na

rede) porque eas tém um ided de carro e ee comegou a ser efeivamente produzido.
Esse € um caso paradigmético desse negdaia”, conta o centisa

Quando sefdaem Brasl, de ressdta, as oportunidades S0 andamais evidentes
Cerca de 95% dos usudrios de internet no pai's etdo em dgumarede sodd, ante uma
médiamundid bem inferior, de 72%. " Se 0 seu negdcio tem aver com o Bradll, de
temn tudo aver com redes sodias. E vocé tem que ter uma estratégia paraisso, e para
ontem", recomendaMeira

O professor acredita, porém, que o Brasil esta na contramé@o dessal0gica,
especidmente devido ao fato de que 55% das empresas adotam agum tipo de
restrico a0 uso de redes socias pe os fundondrios. Essas medidas soam, nasua
avaiacéo, como um reconhecimento de que o trabaho di desenvolvido "é téo
desinteressante que vocé tem que cercear aliberdade das pessoas, paraque das
continuem fazendo aguela "porcarid que estéo fazendo®.

"As empresas precisam e redesenhar ao redor de um novo tipo de individuo, que
sabe muito mais, que esta mais conectado. Agora ha um 'homus conectadus na
jogada."

Criancacuriosa, Mera soube gproveitar a chegada da etricidade a Tgperod, no
interior da Paraiba, no inicio dos anos 1960. "'De repente, tinha uma tomeda na
parede e a possibilidade de agente enfiar coisas di e ver e explodia Eu erao cara
expeimentd", brinca o professor, incentivado na época por suafamiliaatrilhar o



caminho da dénda "Eu ganhava aguees kits do pegueno quimico, aquee projeto de
montar radio do Indituto Universd Braslero. Ai comecal aestudar Fiscae néo
tinhadternativa fui fezer o curso de engenhaia”

Formado pelo Indituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA) em 1977, Meracursou
mestrado em Ciéndia da Computagdo na Universdade Federd de Pernambuco
(UFPE) e doutorado em Computacéo na Univerddade de Kent, nalnglaterra, de
onde retornou em 1985. A partir de ent&o, passou adar aulasnaUFPE einiciou a
montagem do centro de informética nessa universdade.

Sagundo Maira, foi di que comegou a nescer 0 dentista dos negdcios ou 0
"vendedor de futuro”, como ee mesmo s dassfica Sob seu comando, o centro de
informatica passou a funcionar como negdaio, incubando novas empresas,
identificando caréncias no mercado e oferecendo solugdes Em 1996 surgiu o Centro
de Edtudos em Sidemas Avancados do Recife (C.ESA.R), orgéo samfins
lucrativos que fatura hoje R$ 50 milhdes por ano e tem filiais em So Paulo,
Sorocaba, Brasilia e Curitiba

Meiraatribui 20 complicado processo de estruturacZo do centro de informatica o
despertar de sua diaética e cgpacidade de lideranca e persuasdo. "Antes eu eraum
loneranger’ (cavaeiro dlitaio)”, disse de, com mals um dos termos estrangeiras
gue profere atodo ingante.

No CESA.R, Meraocupa o excéntrico posto de cientista- chefe, no qua tem a
funcZo de identificar necess dades das empresas no segmento de inovaggo. Cabe ao
restante da equipe eaborar e oferecer as solugdes. " Sou responsave por descobrir
perguntas, € néo por achar repodtas’, afirma. "Naredidade, eu auo como um ‘agent
provocateur' (agente provocador). N&o sou 0 caraquefaz. A maoriadas coisaseu
néo B nem fazer™, admite

"Meratem acapacidade de criar 0 Sonho e mobilizar as pessoas na sua redizacéo.
Ele é o caraque puxa afronteraadiante. O pgpd dele é criar mercado, com sua
cgpadidade de visudizagdo e intdigéndaforado comum. Ele verbdiza e vende',
resume o consultor Claudio Marinho, ex-secretério de Ciéndiae Tecnologiade
Pernambuco e amigo de Mara

Em 2000, os dois lideraram o projeto de implantacéo do Porto Digitd, complexo que
retine hoje no centro do Recife cerca de 160 empresas do ramo de tecnologiada
informacao, entre eas gigantes como Microsoft e IBM. Umadas mas antigas no
porto € aNeuratech, que produz s stemas voltados ao setor financeiro. Um de seus
sodos, Paulo Adeodato, diz que Silvio Meratem neurdniosamas'. " Seu papd



hoje néo é mas de dentiga, mas Sm de difusor da gplicacéo dadéndana
ocedade’, avaia

Ingtado a desvendar um dos lembretes colado na parede de suasda, no qua liaa
pdaraMICE, Sivio tentou resumir atarefade rentabilizar ardacéo entre
universdade e mercado. " Se vocé quiser levar a educacZo direto para 0 mercado,
esgueca. educacdo tem que gerar conhecimento, que gerainovacéo e D a L va para
0 mercado”, explicou de, gpontando para asletras que formam apdavraMICE
(Mercado, Inovacéo, Conhecimento, Educacéo).

Apesaxr de todo 0 conhecimento técnico, a capaci dade empreendedora € o trago mais
lembrado da persondidade de Sivio Mera "Ele sempre chamou a aencéo por ser
uma pessoa brilhante, dindmica, carisméica E, sem divida, um grande dentigae
engenhero, porém com um grande poder de mobilizar pessoas’, avdia S&rgio
Resende, minigtro de Ciénda e Tecnologia e amigo de longa data de Meara

Tantos dogios, evidentemente, inflam o0 ego. Um ex-auno da UFPE, que preferiu

néo ter sau nome publicado, se queixa da soberba do professor Mera, ao afirmar que
ele se acostumou ando ser contestado e que seu humor oscila quando S0 acontece.
"Slvio tem umamegaomania bem traba hada no que tange a0 marketing pessod”,
brinca o ex- secretério pernambucano, Cléudio Marinho.

Além do pogto no CE.SA.R, Slvio Merapreside o conseho gestor do Porto
Digitd, da aulas de pds-graduacdo na UFPE, produz um boletim semand naré&dio
CBN, umacolunamensd na"Falhade S&o Paulo* e dimenta seu blog. Por estar
"conectado 24 horas por did’, garante que as cerca de trés paediras por samananéo
argpaham as demas atividades. Seu amigo Marinho cré no entanto, que as
paedtras seréo cada vez mais frequentes. "Esse € 0 negocio dde hoje', diz.

Meradiz que afantasa de batuqueiro foi uma condicéo imposta por ee para
paestrar aos executivos da Claro, ja que néo haveriatempo hébil parasetrocar e
chegar atempo na Cabra Alada. No entanto, gpari gdes pouco convencionas
ocorreram outras vezes. "Jafui dar aula nafaculdedevestido de &rabe e com cocar de
indio. E para provocar um pouco as pessoas, que muitas vezes esfo na zona de
conforto”, contou ee, pouco antes de encarrar aentrevista, com afrase "Sorry, your
timeisover!" (Lamento, seu tempo acabou!).



