Um telefone na mao, umaideia na cabeca
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O empresario Oded Grajew é mestre naarte de persuadir varios setoresda
sociedade a unir forcasealinhavar projetos para o desenvolvimento
socialmentemaisjusto. " E, eu tenhoiniciativa. Acho quetenho carade
pau."

Com antecedéncia de 15 minutos, surpreendente para um dia chuvoso na
congestionada S&o Paulo, o empresario Oded Grajew chega ao pequeno bistré La
Marie, encravado em uma esquina no bairro de Pinheiros, com o celular em
punho. Sua preocupacdo € combinar com a assessora um esguema para dar
entrevista aréadio CBN diretamente do restaurante que escolheu parao "A Mesa
com o Vaor". Quer passar o numero de telefone do local parater uma
comunicacao sem ruidos, que gjude aexplicar uma de suas Ultimas iniciativas
sociais - aplataforma de cidades sustentaveis, compilagdo de referéncias para
acoes publicas e privadas, feita com a participacdo do Movimento Nossa Séo
Paulo, que ele lidera em paralelo a presidéncia do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social.

Desde muito antes de atelefonia celular multiplicar as conexdes e as
funcionalidades dos aparel hos, para Oded o telefone € o que se definiriano
jarg&o corporativo como ferramenta estratégica. Na década de 70, quando leu em
um jorna gue Chico Buarque de Holanda estava desenvolvendo um jogo de
tabuleiro, ndo teve dividas: ligou para dizer ao compositor que estava
interessado em produzir na Grow, fabrica de "brinquedos inteligentes' de que era
socio, o Ludopédio. Deu certo.

Em 1985, curioso para conhecer o lider sindical e fundador do Partido dos
Trabahadores (PT) Luiz Inacio Lulada Silva, ndo teve duvidas:. telefonou e

pediu um encontro. Quatro anos depois, estava engajado na primeira campanha
de LulaaPresidéncia. O que ndo o impediu de, dias apos a derrota de seu
candidato para Fernando Collor de Méllo, ligar paraZélia Cardoso de Méello,
apontada como ministra da Economia, para defender que fosse estabel ecido no
pais, assombrado por indices de inflacéo em torno de 80% ao més, um pacto
social nos moldes do feito em Israel, na década de 80, para conter umaespiral de
pregos que avangavam 30% a0 més.

Pacto é umaideia sedutora para Oded. Em 1988, convenceu o0s entéo presidentes
de centrais sindicais concorrentes Jair Meneguelli, da CUT, e Luiz Antonio de
Medeiros, da Forca Sindical, aintegrar uma caravana de empresarios e
sindicalistas paralsrael com o objetivo de conferir o acordo social. Quando Lula



assumiu o primeiro mandato, em 2003, Oded, que trabalhou como assessor
especial do governo por 11 meses, voltou a carga com a proposta.

A ideiade conjugar forcas, arregimentar os diferentes setores da sociedade,
elaborar respostas as situacdes de crise e alinhavar projetos parao
desenvolvimento socialmente mais justo, no fundo, é o coracéo de muitos dos
programas e iniciativas sociais que Oded desenvolveu ou apoiou has Ultimas
décadas. Em um apanhado resumido, ele gjudou, em 1989, a estruturar o
Pensamento Nacional das Bases Empresariais, 0 PNBE, grupo de oposi¢éo a
conservadora Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp); criou a
Fundacdo Abring pelos Direitos da Crianca e do Adolescente em 1990; idealizou
0 Férum Social Mundial, que teve sua primeira edi¢do em 2001, em Porto
Alegre; estruturou o Ethos; deu vida ao Movimento Nossa Sao Paulo.

No percurso, ganhou amigos e apoiadores importantes. No PNBE, Oded
conheceu Guilherme Leal, atual candidato a vice-presidente na chapa de Marina
Silva (PV); Sérgio Mindlin, entdo diretor daMetal Leve; Helio Mattar, que estda
frente do Akatu, instituto que defende o consumo consciente; Eduardo
Capobianco; Ricardo Y oung, candidato ao Senado pelo PV-SP; e Jorge Luiz
Abrah&o, que integra o conselho do Ethos. S&o hoje 0s amigos mais proximos.

Vinte minutos depois de chegar ao La Marie, onde costuma almocar pelo menos
umavez por semana, Oded mostra certa apreensdo com o atraso da assessora,
certamente atrapal hada com o tréfego. Mais do que preocupado com a entrevista
paraaradio, ele parece estar com fome. Tinha ensaiado pedir algo logo que se
sentou amesa. Assim que Cristina Spera, que cuida de suarelacdo com a
imprensa, chega, pede o cardapio e escolhe suflé de espinafre e salada de folhas
com molho de framboesa, do cardapio executivo. Para beber, guarana diet.

N&o toca no couvert. Assiste paciente a montagem dailuminagdo que afotografa
Anna CarolinaNegri faz. Nao aprecia ser alvo de flashes. Timidez? "N&o parece,
mas sou introvertido." Diz que aprendeu, acostumou-se a exposi¢cao. Mas
continua com parte da sensacéo de dificuldade que 0 acompanhava quando, no
fim da adolescéncia, vendiallivros e enciclopédias em bairros popul ares para
reforcar 0 orcamento da casa.

"Meu pai morreu cedo. Eu tinha 15 anos." Por certo tempo, afamilia contou com
agudadeumtio. A mée usou asreservas para abrir umaloja de roupas no
Brooklin, mas o dinheiro ndo era suficiente. Oded foi buscar alternativas que
permitissem conciliar os estudos com a necessidade de gjudar améae e o irméo
Seis anos mais novo.

A flexibilidade de horérios pesou na escolha da area de vendas. Jano fim do
curso de engenharia el étrica que fez na Politécnica, da Universidade de Séo
Paulo, comecou a vender titulos do clube Tortuga, no Guarujé. "Eu eraum bom
vendedor. Ganhel um dinheiro que dava parame manter, gjudar minha méae, meu
Irm&o e continuar estudando.



Foi um periodo dificil navida de Oded, que nasceu em Israel e mudou aos 11
anos com afamilia para Paris por causa do trabalho do pai, que eraimportador de
rel 6gios, motivo que os trouxe ao Brasil um ano depois. Vendendo livros,
conheceu a periferia. Nos plantdes no Guaruja, comegou a conviver e dividir
alojamento com pessoas que tinham uma vida ainda mais dura. "'1sso me motivou
aganhar dinheiro e ter aliberdade que eu tenho."

A formatura marcou o inicio de umafase em que as coisas andaram muito bem.
E rapidamente. Logo que saiu da faculdade, Oded fez estagio na GE como
projetista de méaquinas. Decidiu, entéo, tentar uma vaga de engenheiro na Cesp,
onde ficou um ano. Foi o suficiente para concluir que precisavair além. Fez pos-
graduagdo na FGV e pulou para o setor financeiro em um momento em que 0S
bancos comecavam a desenvolver multiplas atividades. Comegou no Redl,
passou para 0 Safra. Ganhou, segundo conta, um bom dinheiro. "Mas continuava
guerendo ser dono da minhavida."

Nesse momento Oded se anima com a aproximagdo do gargom, que carrega seu
frugal prato de folhas. Mas dura pouco. Em vez de ser colocado a suafrente, o
prato aterrissa namesa ao lado, para ser fotografado. O que sente quando
acontece uma coisaassim? "Quero sumir." Mas sabe que é apenas um dos
peguenos precos da liberdade que sempre quister.

Quando trabalhava em bancos, Oded achava que ser empresario resolveria seu
problema. Com pouco dinheiro, precisava de um projeto original. Na época,
dividiacom amigos da Poli 0 gosto por jogos de tabuleiro trazidos do exterior.
"No Brasil, jogos e brinquedos eram coisa de crianga." Resolveram apostar nesse
nicho e juntaram ainicial de seus nomes- Geraldo, Roberto, Oded e Waldir -
para batizar sua fébrica de brinquedos inteligentes, a Grow.

O negdcio deu certo. Em 1988, Oded se afastou das fungdes administrativas para
ter maistempo livre. Em 1993, vendeu sua parte naempresa e vive dessa renda.
"N&o preciso de muito dinheiro. Tenho poucas ambig¢des consumistas e elas sao
muito baratas. Cinema, teatro, jantar com a minha mulher, amigos, viagens.
Viagem talvez sggamais caro, vai. Mas, mesmo assim, eu gosto de vigjar pelo
Brasil."

Mora no Pacaembu, bairro residencial arborizado de classe média alta, em uma
casa onde esta desde 2003. "Tem um verde perto, um jardim, terra, sol." Quando
ndo esta vigjando ou no Guaruja, onde tem um gpartamento "em cimado mar",
aproveitao siléncio do local. No litoral, aprecia o mar. Lembra os tempos em Tel
Aviv enoRio.

Os primeiros anos de vida passados em Isragl tiveram forte impacto navidade
Oded. "A propostainicial, politica, de Israel, hoje mudou muito, erauma
proposta muito socialista. Era uma sociedade mais solidaria, tinha os 'kibutzim'’
[fazendas de propriedade coletiva], as pessoas tinham poucos recursos, mas
viviam bem em comunidade, as criangas eram muito bem tratadas.”



A lembranca de uma sociedade mais justa € uma espéecie de cenério de onde
nascem suas ideias. Novas propostas, porém, requerem condi¢des como tempo.
"E preciso dar oportunidade para as coisas acontecerem". Em 1997, tirou um ano
sabético com amulher. Passou metade do periodo na Europa e a outra metade
nos Estados Unidos. Conheceu organizacdes empresariais, fundaces e o
conceito de responsabilidade social. No fim daquele ano, velo aideiado Ethos,
langado em 1998.

A Fundacdo Abring é resultado de um fim de ano que Oded e Mara, suamulher,
passaram no sitio do irméo dele, Jakow, em Itapecericada Serra. Estavalendo o
jornal e ficou impressionado com os "nimeros absurdos’ de um relatério da
Unicef sobre asituagéo dainfancia no mundo. Pensou em fazer algo, como
mobilizar o setor em que atuava, de brinquedos, pelos direitos da crianca.
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O projeto de um forum social em oposi¢do ao Forum Econémico Mundial surgiu
em umaviagem aParis. Oded assistiaa TV enquanto esperava Maraficar pronta
paraum jantar. Davos, umainstancia em que aresponsabilidade social e o meio
ambiente eram completamente estrangeiros, erafoco do noticiario. Um ano
depois, a oposicdo que Oded vislumbrou naquela hora se manifestava em Porto
Alegre, no Forum Social Mundial.

Um telefone naméo e umaideia na cabega seriam pouco eficientes sem o
dominio que Oded tem da arte da persuasdo. Fala baixo, com um sotaque de
dificil identificacdo e poucas oscilagdes no tom da voz. Costuma fazer muitas
pausas, em gue parece examinar e descartar mentalmente palavras que ndo se
encaixam nalogicado discurso. Mas compensa o ritmo mais lento com
perseveranca, uma certainsisténcia e um modelo de abordagem desenvolvido nos
anos de vendas. "E, eu tenho iniciativa. Acho que tenho cara de pau.”

Nenhumaideia, porém, progride sem o aval de Mara. " Se elafalaque néo é boa,
eu ndo vou em frente; se elafalaque € boa, eu vou." Eles estdo juntos ha 24 anos.
Casados, ha 17. Conheceram-se em Cuba, em um congresso de psicologia. Mara
foi porque é psicologa. Oded aderiu porque, na época, uma das poucas



aternativas para conhecer ailha era participar de programas oficiais, em geral
eventos nas diferentes éreas de conhecimento. " O congresso era quase um
pretexto para conhecer Cuba, tinha festa, tinha passeio”, lembra. "Eu gostel
dela"

E hora da sobremesa. Oded passaincélume pela sugestéio do dia- creme brilée
ou musse de chocolate. Quer uma fruta, mas o abacaxi esté verde, explicao
garcom. Ele evita doces por um motivo prosaico. "N&o quero engordar.” Gosta
de esportes, diz que a atividade o faz sentir-se bem. Joga ténis, ou caminha, ou
faz Pilates, ou academia, seis dias por semana.

Abrir espago na agenda tanto para a academia quanto para a programacao
cultura éindispensavel para Oded. "Sb consigo fazer as coisas setiver salde
fisicae mental; se estiver estressado tentando fazer tudo, n&o vou conseguir ser
criativo”. O segredo € eleger prioridades. "Eu abro méo de uma série de coisas.”

O convivio com amulher e 0s amigos ndo esta nessa categoria. Foi para manté-
los que Oded desistiu de ser assessor especial de Lulano primeiro mandato. Diz
gue aceitou o convite para participar do governo, ao lado do amigo Frei Betto,
porque o momento era delicado, com muitas oscilacbes no mercado. Quando
avaliou que as coisas estavam estabilizadas, quis voltar paracasa.

Saiu decepcionado? " A decepcéo € ndo pelas coisas que foram feitas, € pelas
coisas que poderiam ter sido feitas. Na questéo da politica, da reforma do Estado.
Tem trés areas: areforma politica, areformado Estado e no combate a
corrupgao.”

Em um jantar recente com os amigos, comemorou o fato de milhdes de
brasileiros terem saido da situagcdo de pobreza nos ultimos oito anos. "Eu me
sinto gratificado porque acho que alguma coisatenho aver com isso. Porque sem
apoio empresarial ele nuncateriasido eleito e eu que abri as portas do mundo
empresaria parao Lula, parao PT."

Nesta eleicdo, o voto vai paraMarina Silva, do PV, e paraosamigos Ledl e

Y oung, claro. Oded acredita que eles estdo cumprindo o papel de promover o
desenvolvimento sustentavel. "Os sinais hoje estéo dados. Existem enormes
riscos para a humanidade se ndo mudar o model o de desenvolvimento. Isso esta
me mobilizando. Ficar atento aos sinais, essa € uma heranca que eu carrego.” O
pai de Oded, Megjer, e amée, Sora, deixaram a Poldniarumo a Palestinaum més
antes do inicio da Segunda Guerra. "Foram porque acharam gue coisa boa néo
vinha com Hitler. Ficaram atentos aos sinais, que eram muito fortes." Tentaram,
sem sucesso, convencer asfamiliasair junto. "Pais, tios, primos sobraram
pouquissimos, porque ndo acreditaram nos sinais.”



