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M etas de produtividade e bur ocracia ha univer sidade diminuem o potencial de
pesquisas cientificas

A cadatanto tempo, volta-se adiscutir como deve ser avaliado o trabalho dos
professores. O grande nUmero de pessoas envolvidas nos diversos nivels de ensino,
assm como o de artigos e livros que materiaizam resultados de pesguisa, tem
determinado uma preferéncia por medidas quantitativas.

Se edtas podem trazer informagdes Uteis como dado parcia para comparar resultados de
escolas em vestibulares ou 0 desempenho médio de aunos em determinada matéria, sua
aplicacdo como Unico critério de "produtividade” na pés-graduacdo vem gerando -ameu
ver, peo menos- distorgdes bastante sérias.

N&o € meu intuito recusar, em principio, a avaiacdo externa, que considero Util e
necessaria. Gostaria gpenas de lembrar que a criacdo de conhecimento ndo pode ser
medida somente pelo nimero de traba hos escritos pel os pesguisadores, como é a
tendéncia atuad no Brasil. Tampouco me parece correta a fetichizacdo da forma"artigo
em revista' em detrimento de textos de maior félego, para cuja elaboracéo, as vezes, S50
necessarios anos de traba ho paciente.

A mesma concepedo tem conduzido ao encurtamento dos prazos para a defesa de
dissertagOes e teses na &rea de humanas, com o que se torna dificil que exibam a
qualidade de muitas das redlizadas com mais vagar, que (também) por is0 se tornaram
referéncia nos campos respectivos.

O equivoco desse conjunto de posturas tornou-se, mais umavez, sensivel paramim ao
ler dois livros que narram grandes aventuras do intelecto: "O Ultimo Teoremade
Fermat”, de Smon Singh (ed. Record), e "O Homem Que Amavaa Chind', de Smon
Winchester (Companhia das Letras).

O lator talvez objete que ndo se podem comparar as redlizagdes de que tratam com o
trabalho de pesquisadores iniciantes; lembro, porém, que os autores delas tambem
comecaram modestamente e que, se lhes tivessem sido impostas as condicles que
critico, provavelmente néo teriam podido desenvolver as capacidades que lhes
permitiram chegar até onde chegaram.

Everest da matemética

O teorema de Fermat desafiou os mateméticos por mais de trés sécul os, até ser
demonstrado em 1994 pelo britanico Andrew Wiles. O livro de Singh narraa higtériado
problema, cujo fascinio consiste em ser compreensivel para qualquer ginasiano e, ao
mesmo tempo, ter uma solucdo extremamente complexa. Em resumo, trata-se de uma
variante do teorema de Pitégoras. "Em todo tridngulo retngulo, a soma do quadrado
dos catetos é igua ao quadrado da hipotenusa’, ou, em linguagem matemética,
a2?=h22+c22,



Lendo sobre esta expressdo na"Aritmética’ de Diofante (século 39), o francés Pierre de
Fermat (1601-65) -cuja especiaidade era ateoria dos nimeros e que, junto com Pascd,
determinou as leis da probabilidade- teve a curiosidade de saber se arelagéo vaiapara
outras poténcias. x3*=y3? + z3, x4 = y4 + z4 e assm por diante. Nao conseguindo
encontrar nenhum trio de nimeros que sati sfizesse as condigdes da equacao, formulou o
teorema que acabou levando seu nome -"N&o existem solugdes inteiras paraea, se o0
vaor de nfor maior que 2~ e anotou na paginado livro: "Encontrel uma demonstracéo
maravilhosa para esta proposi ¢8o, mas esta margem € estreita demais paraque eu a
pOssa escrever agui”.

Apbs amorte de Fermat, seu filho publicou uma edicdo da obra grega com as
observages do pai. Como o problema parecia Smples, os mateméticos lancaram-se a
tarefa de o resolver -e descobriram gue era muitissmo complicado.

Singh conta como inlimeros deles fracassaram ao longo dos 300 anos seguintes, os
avangos foram lentiss mos, um conseguindo provar que o teoremaeravaido paraa
poténcia 3, outro (cem anos depoais) para 5 etc. O enigma resistia a todas as tentativas de
demonsiragio e acabou sendo conhecido como "o monte Everest da matemética’. E
guase certo que Fermat se equivocou ao pensar que dispunha da prova, que exige
conceitos e técnicas muito mais complexos que os digponivels na sua época.

Quem a descobriu foi Andrew Wiles, e ahistdria de como o fez € um forte argumento a
favor da posicéo que defendo. O professor de Princeton [universidade americang
precisou de sete anos de cdculos e teve de criar pontes entre ramos inteiramente
diferentes da disciplina, numa epopeainteectua que Singh descreve com grande
habilidade e clareza. N&o € 0 caso de descrever agui 0s passos que o levaram avitoria;
guero ressatar somente que, ndo tendo de apresentar projetos nem relatérios,
publicando pouquissmo durante sete anos e se retirando do "circuito interminavel de
reunies cientificas', Wiles pdde concentrar-se com exclusividade no que estava
fazendo.

Por exemplo, passou um ano inteiro revisando tudo o que j& se tentara desde o século 18
e outro tanto para dominar certas ferramentas mateméticas com as quais tinha pouca
familiaridade, mas indispensivels para a estratégia que decidiu seguir. Questionado por
Singh sobre seu método de trabalho, Wiles respondeu: "E necessario ter concentragio
total. Depois, vocé para. Entéo parece ocorrer uma espécie de relaxamento, durante o
qual, aparentemente, 0 inconsciente assume o controle. E ai que surgem asideias

noves'.

Este processo € bem conhecido e costumo recomendé-10 a meus orientandos: absorver o
méximo de informagies e deixa-las "flutuar até que gpareca dgum padréo, ou uma
ligacéo entre coisas que aparentemente nada tém a ver uma com a outra. Uma variante
dalivre associacdo, em suma.

Ora, se esta correndo contra o rel6gio, como o estudante pode se permitir isso? A
chance deter 0 "estdo de Viera' € reduzida; o mais provave é que se conforme com as
ideias ja estabel ecidas, 0 que obviamente diminui o potencid de inovacdo do seu
trabalho.



Tarefa herculea

Outro exemplo de que o tempo de gestagcdo de uma obra precisa ser respeitado € o de
Joseph Needham (1900-95), cuja vida extraordinéria ficamos conhecendo em "O
Homem Que Amavaa Chind'.

Bioquimico de formacao, apaixonou-se por uma estudante chinesa que foraa
Cambridge [no Reino Unido] para se gperfeicoar; ealhe ensnou alingua e, amedida
gue se gprofundava no estudo da cultura chinesa, Needham foi se tomando de
admiraco pelas suas redlizagies cientificas e tecnol dgicas.

Em 1943, o Ministério do Exterior britanico o enviou como diplomata a China, entéo
parcialmente ocupada pel os japoneses. Sua missao era gudar os académicos a manter o
animo e a prosseguir em suas pesquisas.

Para saber do que precisavam, vigiou muito pelo pais e entrou em contato com inlmeros
cientigtas; em seguida, mandava-|hes publicagdes cientificas, reagentes, instrumentos e
0 gque mais pudesse obter.

Nessxe périplo, Needham se deu conta de que -longe de terem se mantido a margem do
desenvolvimento da civilizagéo, como entéo se acreditava no Ocidente- os chineses
tinham descoberto e inventado muito antes dos europeus uma enorme quantidade de
Coisas, tanto em &reas tedricas quanto no que se refere avida pratica (umalista parcia
cobre 12 paginas do livro de Winchester).

Formulou ent&o o que se tornou conhecido como "a pergunta de Needham”': se aquele
povo tinha demonstrado tamanha criatividade, por que néo foi entre eles, esm na
Europa, que a ciéncia moderna se desenvolveu?

A respostaenvolvia provar que existiam condigdes para que isso pudesse ter acontecido,
e depois eaborar hipdteses sobre por que ndo ocorreu. Dai aideiade escrever um livro
gue mostrasse toda a inventividade dos chineses, tendo como base os textos recolhidos
em suas viagens e as préticas que pudera observar.

Embora o projeto fosse ambicioso, a Cambridge University Press o aceitou,
considerando que, uma vez redizado, abrilhantaria ainda mais a reputacéo da
universdade.

"Science and Civilization in Chind' [Ciéncia e Civilizagéo na Ching] teria sete volumes,
e Needham acreditava que poderia escrevé-1o "num prazo relativamente curto para uma
obra académica: dez anos'.

Na verdade, tomou quatro vezes mais tempo, e, quando o autor morreu, em 1995, ja
contava 15 mil paginas. Empreendimento hercileo, como se vé, que transformou
radicalmente a percepcdo ocidental quanto ao papel da China na histéria da civilizacéo.

O volume de trabaho envolvido eraimenso: de saida, ler e dassficar milhares de
documentos sobre os mais variados assuntos; em seguida, organizar tudo de modo claro
e persuasivo, e por fim apresentar algumas respodtas a "pergunta de Needham”. Varias
pessoas 0 auxiliaram no percurso (em particular, Sua amante chinesa), mas a concepcan
de base, e boa parte do texto find, se devem exclusvamente aele.



Monumento
Needham n&o publicou uma linha de biogquimica durante os Ultimos 30 anos de sua
carreira

Tampouco tinha formacéo académica em histéria das ideias -masisso ndo o impediu de,
com talento e discipling, redigir uma das obras mais importantes do século 20.

Se tivesse sido atrapalhado por exigéncias burocréticas, se tivesse de orientar pos-
graduandos, se a editora o pressionasse com prazos ou Nao o deixasse trabahar em seu
ritmo (o primeiro volume levou seis anos paraficar pronto), teria talvez escrito maisum
livro interessante, mas & 0 monumento que nos legoul.

O gue estes exemplos nos ensinam é que um trabalho intelectud de grande a cance s6
pode ser feito em condicdes adequadas - e uma delas € a confianga dos que decidem (e
manejam os corddes da bolsa) em quem se propde arediza-|o.

Td confianga envolve ndo suspetar que tempo longo sgnifique preguiga, admitir que
pensar também é trabaho, que a verificacdo de umaideia-chave ou de umareferéncia
centra pode levar meses -e que nada disso tem importéancia frente ao resultado findl.

Em tempo: um dos motivos encontrados por Needham para o estancamento da
criatividade chinesaa partir de 1500 foi justamente a averso de uma estrutura
burocrética acomodada na certeza de sua propria sapiéncia a tudo que discrepasse dos
padrdes impostos.

Enquanto isso, na Europa (e depois na América do Norte) ainovacdo eravalorizada, e 0
talento individua, recompensado. Nas paavras de um sindlogo citado no fim do livro, 0
resultado da atitude dos mandarins foi que "o incentivo se atrofiou, e a mediocridade
tornou-se anorma’. Seria uma pena que, em nome da produtividade medida em termos
somente quantitativos, caiSsemos N0 Mesmo erro.
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