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Entrevigaa Jos2 de Souza Martins, Renato Janine Ribaro e
Renato Lessa

Democracdia, liberaliano, exquerdas, fortuna evirtu navisdode FHC, o
intelectual que ndo quer para s o sléncio dos monagérios

"Esquecam o que escrevi." A frase, aribuida ao entéo presidente Fernando Henrique
Cardoso - que de negater pronunciado -, serviu de mote para o bemhumorado
titulo de sau novo livro. Editado pda Civilizacgo Braslera com organizacéo de
Migud Darcy de Olivaira, Rdembrando o que Escrevi: da Reconquistada
Democracia aos Desafios Globals reline artigos e entrevigtas do socidlogo, palitico e
intdectud pablico que ocupou o Plandto por dois mandatos consecutivos, de 1995 a
2002. Dividido em ainco grandes temas - liberdade e democracia, esquerdae
politica, sociedade e Estado, desenvolvimento e globdizaco, esperanca e futuro -, o
livro mapeia reflexdes e questionamentos ao longo de trés décadas, precisamente de
1972 a2006. Segundo o proprio Fernando Henrique, 0 mundo mudou, €e mudou,
masaorientacéo gerd de suasideias, até que néo: "' Se houve aggiornamento foi

mais naformado que no conteldo”, escreve na gpresentacdo do livro.

No mesmo diaem que uaausancia se fez santir até por uma cadeiravaziana
cerimOnia de dedigamento do governador paulista José Sarra, no Palécio dos
Bandarantes - e quando Dilma Rousseff também deixava sau gabinete em Brasilia
rumo acampanhapresdendd -, FHC aceitou o convite do caderno Alids para
conversar e debater, por mais de duas horas, com trés renomados inteectuas 0
socidlogo José de Souza Martins, o fil6sofo Renato Janine Ribeiro e o dentiga
politico Renato Lesa

O encontro, aberto ao publico, ocorreu no Centro Universt&io MaiaAntdnia em
S0 Paulo, no antigo sa&o nobre da Faculdade de Filosofig, Ciéndase Letrasda
USP, onde FHC defendeu suatese de doutorado, em 1961. A seguir, umasintese da
sabatina que enfrentou ao responder as perguntas de Martins, Janine Ribeiro e Lessa

BurguesadeEgsado

Jost de Souza Martins Seu livro provoca discussdo do que ndo tem sido
discutido. Sobretudo nostextosreativos ao periodo da luta contra a ditadura,
ha destaque para a rdevancia dos movimentos sociais na constr ugdo da nova



realidade palitica do Pais, redlidade pés-ditatorial. A sociedade civil concorreu
vigor osamente para o fim do regime militar. No entanto, temos nos depar ado
hoje com adverténcias em torno das ameagas r epr esentadas pelo autoritarismo
popular. Boa parte desse autoritarismo se expressa justamente por meio de
movimentos sociais. Como fica o ideal da democracia radical?

FHC: Quando voltel do Chile, daFranca, a preeminéncia da sociedade civil nos
movimentos sodas chamava aaencdo. A literatura socioldgica mostrava, nos ancs
60, sobretudo nos anos 70, as discussies de novas formas de poder. O conceito de
sodiedede avil regparecia de umaforma diferente daguela que existiano passado. A
sociedade avil eraasodedade ndo militar. Nela, contavamuito masapressncaea
participacéo do que aestrutura. Tanto faz se as pessoas edtivessem organizadas
socidmente, hierarquicamente, dasse média, dasse ndo sai 0 qué empresariado e
td. A questéo eraestar participando, juntos, daguilo - estar no movimento da
sociedade dvil, "'do lado bom'". Na épocaisso se confundiu com movimentac@o dos
trabahadores. Mas eratudo contra o regime. Eu, que naqudadturajahaviaesito
uns artigos soltos sobre 0 tema, disse: " Cuidado, de repente vamos ver umarelacéo
seformar entre o lider do governo e aburocracid'. Parecianéo haver maisa
dindmica de poder forte, no sentido anterior, de grandes estruturas de dasse, de
dominagZo. Depois do regime autoritéio, fiz um trabaho sobre asanéis
burocréticos gpontando que a palitica, nesse momento no Brasil, néo passava pdas
egtruturas tradicionais, porque havia vincul os entre setores empresarias e sstores da
burocracia, condtituindo esses andis. 130, ap contrério de uma sociedade com
participacdo mais diva, poderia levar auma meanipulaco araves dos grupos de
poder. E abrigapeo poder. Foi até onde cheguel naguele momento, rico do ponto
de vidaintdectud, mas umatragédia do ponto de vida palitico. Porgue nés,
intdectuais, tinhamos que reagir contra. E quando os intdectuais néo tém como
reegir, quando o Sstema esta fechado, desvao parao monagtério. O Cebrap eraum
monagtério. Uma outra discussio que ganha pertinéncianos dias de hoje € o que
chamo de "burguesade Edado’. Tem que tomar cuidedo: vivemos num ssema
democratico, as empresas edtatals estéo crestcendo, mas 0 que e presenciaéa
formacéo de umaburguesia de Estado. Olha a contradico dostermos.. Mastarde,
(0 socidlogo) Chico de Oliveraveio com umacriticaaindamaisradica sobreo
fundonamento dos fundos sodias e fundos de pensfo. Em sintese, mesmo em plena
democracia, asforcas reais de decisio no Brasl estéo se condiituindo numbloco de
poder que une setores do Estado com setores empresariais e osfundos. Isso édgo
que é preciso discutir.

A criticaasesguerdas

Renato Janine Ribeiro: Presdente, em seu livro, sua posicao favorave a
privatizagdo ndo aparece. E 0 5. jafalava de uma esquerda ar caica,

tradicional, em textos dos anos 70. Ocorre que, deléa paraca, a esquerda - que o
9. prezaaponto dedialogar com da - mudou. Vg o uma mudanga grande do



PT dosanos 80 parao PT do governo, ndo se separamehor ou pior. Minha
pergunta & gue mudancas ocorreram entre a esquer da dosanos 70 e a de hoje?

FHC: Excdente questéo. Defato, 1a atrés néo estava colocada a questéo da
privatizacgo. Ela 30 gpareceu nos anos 80, no governo Sarney, e depois sob Collor e
Itamar. Porque 0 mundo eraoutro, 1SS0 Ndo se cogitava. Ao contrario, era preciso
gue 0 governo investisse em interesses do setor privado para garantir o
desenvalvimento. Getdlio, quando fez Vdlta Redonda, tinhaaidda de que fosse
umaempresa privada. SO que ndo houve interesse por parte do setor privado, houve
aé umarecusaformd. Dai 0 Estado entrou. Depois, iso foi mudando eveio a
incgpacidade do sator estatd em garantir recursos e tecnologia Paramim,
privatizacZo néo é ided nem objetivo, € uma coisa pragmética. Também acho que
transformar 0 monopdlio publico em monopdlio privado Néo é progresso, porque 0
importante € haver competicéo. Com reacdo a sua pergunta sobre como Vejo as
esguerdas, nos anos 50, 60, 0 exo fundamentd que setinhaeraaUnido Sovidtica
Esse erao paadigma Haviadi umatrandformacZo grande do pensamento origind
marxida paraaidéado partido que toma conta do Estado e socidiza os bensde
producéo. Democraciando se discutia, néo eratema. E passou esses anos todos sem
ser discutida. Claro, houve umacrise da Europa, antes do find do regime soviético,
introduzindo certa abertura paraaidéa de democracia como vaor, Sobretudo entre
ositdianos Tanto na Europa como agui, liamaos e fdévamos em Gramsadi, embora
néo fasse alinha dominante. Jano find dos anos 80 vem aqueda da Unido Soviética
e antes mesmo disso, nos 70, a globdizacdo ja etavaem marcha, com seus sdtos
tecnoldgicos, acomunicagéo, ainternd, etc. Naguele momento, vi aformacéo do
PT. Edtava-se fazendo um partido de trabd hadores no sentido proletaio, o que ndo
e sudentava, pois a concepcao de que aguela dase iriatrandormar ahigdria
estava desaparecendo. Por ter feito essa critica, aépoca, me chamavam de
"polidassgd’. A verdade € que 0 PT nasceu de trés vertentes: acatdlica, que vinha
dos movimentos sodias de base, a guerilherralideol0gica e ados sndicdidas Hoje,
prevdece ados Sndicdidas A vertente catdlicafoi se esvaecendo e aideoldgica
perdeu peso também. Naprética, o PT viraum partido socid-democrata no governo,
absorvendo as trandformages do mundo. Mas por que mantenho aminhacritica?
Porque permanece essa luta contra aidéa de globdizacéo e contra o que se chama
de "nedliberdismo’. Hoje, 0 governo do PT se orgulha das multinacionais brasleiras
gue s globdizaram e até dadinhero paraisso. SO que, nateoriag, acoisaé diferente
os documentos do partido mantém até hoje amesmaviso antiga. O fato €que o
Brasil ganhou com aglobdizago. Virou Bric. O gue precisaagora é haver uma
criticada propria dite daesquerda, uma criticatedrica, porque, naprética,
esguerda no poder ja et fazendo até demais (risos). Hatambém essadefesada
"democraciaplebistitaid’ do Chévez, essaidéa de que se vocé tiver o consenso da
massatudo sejustifica. E risco paraademocracia

Visdes da democracia



Renato Lessa: Vg o no livro uma contribuicdo importante para o debate sobrea
teoria democr atica. Traz expressies que cairam em desuso e acabaram

voltando a nossa r eflex&o, como " democr atizagdo fundamental” e democracia
subgantiva” - aidéa de que é possivel pensar a democracia além da
obrigatoria adesdo as dimensdesformais. O & teria trocado uma per spectiva
mais sociologica do fendmeno democr ético por uma maisingitucionaliga?

Penso que seria fundamental sends™ ressociologizassemos' nossa per cepcdo da
palitica, para que da ndo ficasserestrita ao jogo formal dasingituigdes.

FHC: Como levar dagui parafrente ademocracia- essaé umareflexdo fundamentd.
Hz recentemente uma conferéncia sobre Joaquim Nabuco, na Academia Brasleira
de Letras, e me ocorreu levantar questoes sobre a Republica, a organizacéo palitica,
asindituigdes e 0 processo sodd. NGs sempre tendemos adissodiar liberdismo e
democraciaem quaquer discussio. Por razéo higtdrica hé uma reacéo muito grande
ao liberdismo no Brasl, tanto que quando dguém quer me xingar, me chamade
neoliberd (risos), 0 que € um absurdo. Porque tomam o liberdismo como laissez-
fare, Implesmente liberdade de mercado. Ora, néo éissn. Hoje ninguém agui é
contra o capitdismo e Sm contra o liberdismo. Mas néo se pode recusar o
liberdismo poalitico, aé porque a democracia subdtantivanéo foi criada paraisso.
Né&o foi paradizer "democraciaforma néo vae, arepresantacéo néo tem mas
sentido”. Néo eraumavoltaa Rousseau. Ha uma questéo centrd: conssguiremas ou
néo certaconvergéndaentre o pensamento democrdtico tradiciond e asformasde
participacgo diretano processo decisdrio? O equilibrio é dificil. Em sodedades de
massa como anossa, e Nabuco e Tocqueville jatinham percebido isso lanos
Egtados Unidos, hé o risco da demagogia Nabuco temia que nos EUA, dadaaforma
republicana presdendidigta, houvesse uma delegaco totd 2o tutor, 0 presdente da
repUblica: " Parece que os americanos ficam felizes porque degem o proprio tutor”,
dissg, ironicamente. Hoje, em lugar de procurarmos combinar representacéo dassica
com participago, corremos o 1isoo de subdtituir tudo isso pelafigurado tutor. E um
perigo. Danid Bdl (professor de filosofiana Universdade Tsnghua, de Pequim)
escreveu um artigo dizendo que os chineses tém umaidéa diferente dos ocidentais
com agenerdizacéo do voto e 0 desgo damassa de contar com umafigura
smbdlica, destém medo de néo deger os ma's cgpazes e M 0s de maior poder de
comunicacdo. Por isso tendem a preservar os mecanisamos metitocréticos do Partido
Comuniga. No Ocidente, onde se consaguiu fazer parlamentarismo houve maior
possibilidade de equilibrio indituciond. Onde hé presdendidiamo, harisco maor

de cesarigmo. Vamos ter que pensar: nademocracia, como compatibilizar o respeito
asidéas de ddegacéo com as de participacdo? Temos que voltar adiscutir também
0 que é liberdismo palitico, ndo econdmico. Ser contra o liberdismo palitico € estar
aum paso de car no lado autoritério.

Além do possive



Martins Forteeinsigenteno livro é o temado possivd. Ha uma frase dizendo
gue" ointdectual tem de etar nafronterado possivd” . Eu jafui malhado,
falando nesse possive, por pessoas ligadas aos movimentos populares e da
Igrga. " Néo, néstemosqueir além do possivel” , diziam. M as esse possivel néo
tem a ver necessariamente com o viave, @maisdo que o viave. O possive
ainda esa no horizonte do governante? E na atual realidade braslera?
Segundo suainterpretagdo, por lidar com o possivd, o inteectual €incémodo.

Mas acho que osintdectuais deixaram de ser incOmodos. Seria um retr ocesso?

FHC: Sempre dizem que apoliticaéaarte do possivd. N&o. Politicaéaartede
tornar possivel 0 necessaio, 0 desgavd. Se néo VOCcE Ndo muda, € conservadorismo
puro. Vocé tem que condruir essa possibilidade. N&o € quaquer coisaque é
possivel. VVocé tem que ter essa capacidade de congtruir 0s mecanismos que levem
vOcé a possibilidade de se goroximar de seuided. Néo acredito que exigauma
paliticaforte sam dguma utopia. Recentemente, o (historiador inglés) Tony Judt deu
umaentreviga dizendo: "Olha, o problema fundamentd para o futuro € ssber quais
SA0 nossos vaores. Porque aeconomiava andar sozinhd'. As economias SSo muito
fortes De vez em quando um pais da uma trombada, entranumacrise etd, depois
serecupera. E prediso voltar & quest?o déssicagrega: qua é aboasociedade? E uma
questéo devaores. O que queremos fazer na sodedade? [sso justamenteimplica
dargar o limite do possivd. Néo é voluntarismo, basta querer que acontece. Quando
dizem "fdtavontade palitica’ me daum arepio. (E como se dissessam) "aculpa é
dde esalaem dmaendo faz'. Como se avontade fosse o decisvo nahigtdria Ela
néo édecisval Tem queter dgumavontade e s competente paratornar possive
U ided. Acho que eamos muito vidados no economiciSmo do pensamento.
Pensamos tudo em termas do que é possivel naeconomia. A gente O Se preocupa
com "cresceu 0 PIB". Eu vou repetir 0 que disse hé poucos dias aum repdrter
americano do Miami Herdd. Ele me perguntou: O senhor achaque o Bradl va s
MeSMO aquinta poténcia do mundo?' Eu disss "Pode ser, mas 0 que Vocé chamade
poténcia? Produto interno bruto? Entdo talvez sgd’. Mas néo € essaa pergunta
correta. Tem que perguntar: "O senhor achague 0 Brasil va ser uma sodedade mas
decente, mais digna, mais Solidaria, mais coesa, mahor para o seu povo, com mais
iguddede?" Ai eu tenho dlvidas Do ponto de vida econdmico o Brasll va

continuar crescendo. Havera saus cid os, depende um pouco do governo, mas néo O
dele, depende de conjuntura.. Mas nés ja temos nos motores da nossa economia
mégquinas muito poderosas. Vamos levantar voo. O resto eu tenho muitaddvida O
possivel paramim é vocé dedocar dessa fixagdo meramente economidgaparaum
pensamento de vaores. Como é que vamoas ter real mente uma soci edade decente?
Como vamos fazer para dar uma educacéo que permitaao Brasl avancar mas? Ha
muitos anos eu digo que no diaem gue o Paistiver tdefonista ou empregada
domédtica cgpazes de anotar um recado, entéo tera se desenvolvido. Ndo 6
gprendemos avoar como afazer avidn. Mas como € dificil desembarcar no Brasll!
Dificl chegar aportado aviéon. Sevier do exterior, passar pdaaduana € umacoisa



dficllima Néo sefaz afiladireito. Essas coisas contam. Como € que Vocé vai tornar
0 comportamento do diaadia competivd com o comportamento gue ja podemos
ter? Eu disse hA muitos anos que 0 Brasl ndo é mais um pais subdesenvalvido, éum
paisinjugto. Fui ariticado. Hoje digo que, economicamente, o Bresi| jateveum
desenvalvimento que lhe permitiriaser um pais maisjugto. Mas continuasendo um
pai's que ndo avancou suficientemente nos termos fundamentai's de igua dede,

judtica, equidade. Aqueles que véo liderar o Brasil daqui para frente teréo de colocar
énfase nese tipo de questdo. Ndo é O fazer paliticas sodias que mitiguem a
desigueldade. E muito mais. Nem conseguimos aindafazer com cue todos
acreditemos que somosiguas perante alel, por exemplo. E ndo somos. Como éque
e faz democracia onde voce néo tem igud dade perante ala? Joaguim Nabuco dizia
que alnglaterraera o Unico pais do mundo onde o duque de Westmingter e su
mordomo, sefossem chamados peo juiz, teriam 0 mesmo temor, e o juiz dedidiria
independentemente da condicio sodia dees. Aqui néo acontece isso. Néo é por
causado juiz. E por causadalegidacio e é por nossacausa A sociedade brasiléra
acdtaadesguddade. E € indulgente com a corrupco.

Um intdectual popular

Janine Ribeiro: Seu livro é o relato de um intelectual que setornou gover nante,
0 que é extremamenteraro. Na histéria do Pais, talvez o Unico intdectual de seu
porte que tenha chegado ao poder sg§a José Bonifacio - eem curto espago de
tempo, por um capricho do imperador. Masa figura do intdectual ndo é
propriamente popular no Pais. Em compensagdo, no Big Brother Bradl, acaba
devencer a digouta um rapaz que havia dito que ""homem que é homem néo
pegaaids’, o quelevou a Jugtica aintervir no programa. No dia ssguinte, esse
individuo teve 60% de votos. Como foi possive para o s. converter o gap que
ha entre o intdectual e a sociedade, de modo a transformar a possivel
impopularidade em lideranga?

FHC: O titulo de um livro que escrevi e 0 saiu em inglés é The Accidenta President
of Brazil. Porque foi um acidente, de cartamanara Uma pessoa com aminha
biografia e carreirando tinha como ter voto e ser presidente da Replblica. Ganhel do
Lula duas vezes no primeiro turno, o que néo éfédl, jando era Claro queno meu
caso teve uma coisa especifica 0 Red. Senéo fasse 0 Plano Red eu ndo teriasdo
presidente. Podia continuar ministro, senador. Tavez nem isso. Percebi queiriaser
deito em SantaMariada Vitdria, naBahia, no dia 11 ou 12 de junho. Cheguei por 1&
numM avido monomotor vagabundo e pousamos na pidade terra. Edavamos
arasados e 0 Antonio Carlos (Magahées), que era o dono da Bahia na época, nos
esperavairritado. Quando chegamas na praca, a populacéo tinha notas de Red na
méo e gritava, feliz davida "Vdemasque o dda! Vde masqgue o dia!” Vi que
sriadeto. E o quefiz? Fda. Muitos se esquecem, mias eu fdavatodo dia Quando
houve adecisio find do plano, em feveraro, passa horas nateevisio explicando o
gue erae o queiriaacontecer com avida das pessoas. Entéo, néo chegue a



Presdénda porque sou intdectud, mas porgue fui minigtro, fiz o Red e ndo sou,
nem nuncafui, complicado parafdar. Eu melembro que quando entrei napalitica,
vaios amigosdiziam: "Ah, néo vai ter vato. E intelectual”. N&o vou entrar em

detal hes, mas figuras importantes afirmavam que eu ssbiafdar mehor o francés do
que o portugués... Fao francés md e porcamente! Diziam: "Nunca viu um pobre, S5
nes ruas de Paris'. Isso fai dito por um grande milion&io de Sdo Paulo. Esqueceram
que eu meforme agui e, aos 29 anos, defendi tese sobre negros. Pesguisal nas
favelas e corticos do Rio Grande do Sul, Santa Cataring, Parand e Sdo Paulo. Nunca
tive dificuldade em fdar com o povo. E, em palitica, 0 desampenho é fundamentd.
Quando numa eei¢do os candidatas Nndo 2o bons de conversa, vém os marqueteiros
e projetam imagens. Mas em dguma hora gparece apessoa. E se dando € cgpaz de
fdar de modo que os outros entendam, Néo tem caminho na palitica Pode ser deito
primeiro-minisro num regime parlamentarisia, mas néo chefe de Edatio num
presidencidismo de massas. 130 néo ocorre SO no Bradl. Eu estava em Brown, nos
Edtados Unidos, no ano anterior as primérias da Ultima corrida presdencid, e
telefona para o Bill Clinton. Na conversa, disse "Aqui me parece que aHillary esta
bem". Ele respondeu: "Néob 0 &, no paisinteiro”. Isso foi em outubro. Quando
volte paradar aulaem feveraro, todo 0 mundo era Obama. A Hillary tevea
méquinado Partido Democrata, era conhecida, competente, mulher, mas Obama
desempenhou mehor. Obama pode ndo ser grande intdectud, mas tem formacZo
Slida Maslida, tavez, do que aHillary. E desempenhou mdhor.

Olharesfragmentados

Lessa: Querofalar ainda do intdectual publico. Tenho aimpressio de que
vivermaos um tempo de profunda desativacdo de habitos do pensamento.

Conver sando com um jovem colega sobre palitica, fique perplexo ao ver com
gue convicgao defendia o "'bicamer alismo com voto didrital miso”. Na mi nha
época é amos de esquer da, de direta ou de centro, brigavamos por iso, ehoje
esse sujeito esta digposto a bater nas pessoas pelo bicameralismo. Seu livro
convida a um debate mais univer salizado, a s2 pensar a politica como atividade
humana. Como evitar a fragmentacgdo ereagir a perda do habito do
pensamento?

FHC: Um bom exemplo diso é auniversdade. Aqui nestasadla, quando eu era
representante dos aunos e depois dos doutores, se discutiam coisas de interesse da
cidede e do Pais Haviaumaligagéo direta entre edar na universdade e etar
dialogando com o governo, com o poder e asodedade. Depais, auniversdade foi
ficando mais enamesmada e avida, mais fragmentada. A qudidade do ensno néo
fol perdida, a0 contrario, mehorou, houve mais especidizacZo. SO que parde-sea
ideadeintdectud publico, de dguém que s goresenta perante asodiedade e a
nacao para debaer ideias. 1o foi encolhendo, desaparecendo. E sobraa briga
interna, que é isso mesmo: sou favorave ao bicamerdismo ou ndo (fisos). Acho que
agrande forca da univers dade americana é exatamente 0 opogto diss. Elaétéo



forte e se sente t8o segura que néo tem medo de chegar perto nem das empresss,
nem do governo. No Bradl| evita-se 0 governo por medo da cooptacéo. E as
empresas, por medo da privatizago. As vezes recebo estudantes |4 no indtituto e um
deles me provocou: O que 0 g acha da privatizacdo das univers dades pablicas?!
Ora, dguém compra uma universdade plblice? E inviave, isso é umabobagem. A
univerdgdade tem gue ser pdblicae va continuar assm. Mas € preciso perder o
temor do mercado. E congderar que o Estado também gera pensamento- o Ipeagera
pensamento, a Petrobrés gera pensamento técnico, mas hé outros setores do Estado
gue avancaram muito sem quiaquer conexd com a universdade. Mas voltando ao
intlectud publico, hoje de cartamente precisa damidia paraexercer um papd eter
rdevanda E umamandrade sair do casulo e manter umarelacio com a sodedade.
Problema: a midia escolhe seusinterlocutores. E preciso aumentar essas escolhas,
abrindo espago paraum nUmero maior de intdectuals, paraincrementar o debate
pablico. A funcdo do intdectud néo é 3O resolver, mas provocar, criar caso. Por que
eu brigo tanto com a esquerda? Porque eu alevo a s&io - e provoco. Temaos que
ampliar os nossos canais de fda Nép adianta querer penetrar por dentro dos
partidos, porque des sfo surdos aesse tipo de debate. E nem pensar que de uma
campanhadeitord vasurgir aluz.

Candomblé com Descartes

Martins. Hoje osdois principais candidatos a Presdéncia da Republica se
desncompatibilizaram. Egéo abertamente na campanha. A minhatendéncia é
ver em Jos2 Serraa per onificacdo do [ luminismo e a reafirmacdo dos valores
da Renascenca. E veo em Dilma Rousseff a per sonificacdo das tensdes do
Romantismo. Nessa deicdo vamos nos defrontar com a dicotomia esquer da-
direita por meio dessa modalidade de polarizacdo?

FHC: Daparaver quefoi meu duno e hoje me encoda naparede... (risos). Eufique
muitoimpactado com 0 que aconteceu na Unigo Soviética E muito com Gorbachey,
especidmente. Porque, sendo chefe do Partido Comunistada URSS, eerecolocou a
guestéo da humanidade. Quando disse que néo dava para continuar daguele jeito,
gue abomba atdmicalevariaamorte dos dois lados, disse coisas dém dadasse e do
Estado. Humanidade eraa grande discussto filosdficado Hegdl. E lavinhaMarx
criticando, dizendo que SO poderiaver o universa concreto, SO 0 proletariado, sem
fdar de humanidade. Gorbachev disse "cuidado, ja avancamaos tanto no campo
tecnolGgico e naguerra que néo da parafdar S0 dos extremos, nem O dedase e
Edtado-nacdo'. Essaé agrande confusio que estdai aé hoje. Tem dasse, tem
Estado- nacéo e tem aglobdizacio que noslevaaum pensamento mas universd.
Estamos podendo ver o homem de uma mandramals ampla sob todas sues
dimensdes Defato, Somos herdeiros do Renascimento, do [luminigmo. Até Marx
diziaissn. No entanto, com o pds-moderniamo tudo ficou mais complicado. A
fragmentago dificultou muito. Dal esse retorno do Romantiamo, uma epécie de
angUdtia de ndo saber como sejuntam as pecas. Pdo menos o Sarraachaque sabe



juntar as pecas. E a Dilma podera perder-se porgue vem de umatradicdo naqua néo
S miguram as pegas, tera que gorender. Defao, aDilma pode ter umavisio menos
raciond e mals romanticasobre as coisas. E 0 Sarava numatradicdo maisraciond.
No fundo éiss0; quem va vaorizar mais o demento darazéo ou daemogZo no
futuro. Digo vaorizar mais porque néo havidaou palitica sem emogdo. Epero que

0 Serra entenda um pouco mais de candomblé E a Dilmaleaum pouco masde
Decates

Bazdfiasde ACM

Janine Ribeiro: N&o posso esquecer que, conformesuaspalavras, o s. foi um
presdente acidental, um presdente improvave. Entéo, agora, penso nos
termosde Maquiavd: fortuna evirtu. Seféssemos utilizar essestermos,
diriamosqueo g . foi levado a Presdéncia pelafortuna. Foi minisro da
Fazenda, fez o Plano Real €, portanto, se degeu. Agora, conquistar o poder
pelas armas alheias, como diz Maquiave, coloca um problema srio, queéo de
a pessoa conseguir depoisenfeixar o poder nasméos. Lembro Maria Conceicéo
Tavares, num debate natdevisio, em que dizia do senhor: " Ele acha quevai
conseguir dominar Anténio Carlos Magalh&es?' No entanto, antesdo final do
Seu primeiro mandato as cartastinham mudado por completo, o 5. havia
controlado as circunstancias. Como foi essa passagem de uma stuacéo de
fortuna parauma devirtu?

FHC: Ninguém s= mantém no poder sem virtu, sSem cgpacidade palitica. Claro que
estamos fdando na democracia. No sstema fechado é diferente. Que eu saiba, o
grande lider brasileiro, Getdlio Varges, néo erade fdar. Ele gpenasliao discurso:
"Boanoaite, trabahadores do Brasl”. A democracia requer mais do que isso. Requer
um convendmento quase diério. E o que o Lulafaz. O lider tem que estar o tempo
todo tratando de exercer sualideranga, porque ter obtido voto néo garante a
legitimidade de Sua acéo depois. Garante legitimidade forma, mas néo gpoio. No dia
Seguinte Vocé néo tem mais voto nenhum. V océ tem gue ganhar de novo. No caso do
Red, eutive virtu antes, sendo nem chagariamos ao plano. O Antonio Carlos nunca
teve assento em nenhuma decisfo do meu governo. Fiso: nenhuma Eletinha poder
na Camara e no Senado. E iso fasting, daaimpressio que val comandar tudo. N&o
eraasim. Nuncaimaginou que eu fasse mexer com de. Antonio Carlosfoi para
Miami e disse natdevisio umas bobagens de que néo godd. Pois eu mesmo ecrevi
as cartas de demissio dos dois minigros ligados agle. Tem que ter coragem.
Ninguém governasem da Mas essa coragem néo deve ser bazdfia Tem que ser
coragem mord. E outra coisa; as deciSies mais importantes SSo solitérias Seeu
fosse perguntar aos meus amigos e partidarios se deveria demitir ou Néo as Minisros
ligados ao Antonio Carlos desiam dizer que néo, porgue aguilo criariaumacrise no
Senado. Entéo vocé tem queir [a dentro de vocg, sozinho, tomar adecisfo e auar.
Lider precisater a cgpacidade de seisolar e de owvir o outro. Muitos perguntavam
COMO € gue eu recebia certos politicos, mas tem que receber. Mesmo os que 5o



abandidados, até para compreender 0 jogo ddes. Eu sempre procurel manter o olhar
do socidlogo, dar espago. Entéo o sUjeito saiadelafdiz "Conquide o presdente’.
Conquistou coisa nenhuma Vocé deu dementos para o presdente, depois, no
isolamento, julgar 0 que da parafazer e 0 que ndo da parafazer. Esse exercicio €
permanente. Maguiavel tem absolutarazdo. Tem que ter Sorte, masnéo bagta Tem
gue ter virtu. E avirtt néo € um dom, vocé adesenvolve. Vgao Lulaeeu em 1970.
Vocé acha que nés ja éramaos o que somas hoje? Ndo. Fomos desenvolvendo certas
habilidades O mais dificl élidar com os que es@o proximos. Como € que Voo
controla os seus? Questéo que va e colocar e aDilmase deger. O Lulaacontrola
Ele émaior, e ssbe como controlar. A pressio maior que o presidente sofre € dos que
esdo com e, ndo € dos que 2o contra. Dos que Sto contraeleléno jornd.

Utopiasregressvas

L essa: Os movimentos sociais apar ecem nos seustextos em chave dupla: uma
ddas é o reconhecimento de que deslimitam osautoritarismos. Outra, de que
S80 a expressio deidentidades par ciais e fragmentadas. Para além deum
debate sobr e dois ger entes na campanha presdencial, acho que ha outro tema,
damaior gravidade, subjacente a democratizacdo braslera: areestruturacdo
do espago publico. Temosum Poder Executivo forte, um problema de
representacdo no L egidativo e o hiperativismodo Judicirio. Ocorre que todos
S gjugaram a gtuagdo. Sabem procurar 0 juiz, masndo conhecem o caminho
dospartidosedarepresentacdo. Como resolver 1s0?

FHC. Parate dizer em termos néo abgratos, mas praticos. o que fazer com o MST,
por exemplo? Houve momentas, em 1997, que davaaimpressio de que ou sefaziaa
reformaagraiaou o Bras| estava perdido. Ninguém percebia, naépoca, agrande
trandformagdo que estava havendo no agrobusiness. Todo o foco erlao MST. Em
1997 houve umaimensa mobilizacZo em Braslia E repleta de paavras de ordem
inacreditévels, como e edivéssamos proximos de fazer a Revolugéo Sovidtica
Como criar um espago publico que permitisse um didogo democratico? Eu recebi 0
MST varias vezes. Algumas etéo gravadas aé. Estive com 0 Jodo Pedro Stédile.
Com o0 Jog2 Rainha, nem sefde eseiaanoite a0 Paédio daAlvorada Masera
dificil ardagi, pdarazip de que os vaores ddes S inegodiaves E uma
negociaco fasa des ndo véo paradiscutir apalitica pablica, vao parabotar o
presdente, ou 0 minigtro, contraa parede. Aqui em S2o Paulo, hoje, esta havendo
umamanifestacéo (de professores) parabotar o governador contraa parede. Néo ha
paLita de negodacZ. E s pressio. N2p existe em um movimento como o MST a
idela de passar peos canais indituciondizados, partidos, elc. Exigte € presséo. E
vaoresimpossives, arcaicos, que chamo de "utopias regressives'. Como s fosse
possivel a0 Bras| voltar aldade Média Com o tempo esses movimentos véo
esguecendo a utopia, e querendo peguenas vantagens, 0 que é maistrige ainda
Redmente, afragmentacgo é enorme. A teoriademocréicano Brasl vai ter que
absorver is0 e discutir como incorporé-1os ampliando 0 espago publico. Quando
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fdo do risco de um subperoniamo no Brasil é aisso que me refiro. Como néo ha
canais publicos de integracéo e de acaitacdo - e dguns acham que uarazéo €éa
Unica, 0 que & um fundamentalismo -, is30 acaba fadilitando um certo cesarismo,
aquelaidea de que hddguém cgpaz de resolver tudo. Temaos problemascom a
democraciano Brasil, mas néo é que vahaver outro golpe militar ou fraude nas
deigdes E umacoisamais substantivamesmo. S8 problemas nossos, da sociedade,
néo SO dos partidos.

O texto foi corrigido em 05/04. Anteriormente, apdavra'bloco’ foi dteradapara
'golpe em 'mesmo em plenademocracia, asforgas reais de deciso no Brasl es@o s
condiituindo num bloco de poder que une setores do Estado com setores
empresriaseosfundos.
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