A Avaliacédo de funcionarios

O Egtado de SPaulo, 29.4.2010

A incorporacéo pdaadminisracio publicafederd de critérios paraavadiacéo do
desempenho dos seus sarvidores, de acordo com decreto recentemente assinado
pelo presidente da Republica, representa um avango nadirecéo dareducéo da
burocracia e do melhor atendimento aos cidad@os. Pelas novas normas, que seréo
plenamente implementadas no prazo de um ano, as gratificagdes pagas aos
sarvidores, que podem chegar aé a 100% dos seus proventos fixos, passaréo aser
concedidas de acordo com o empenho de cada um no cumprimento de metasa
aingir ou na.conducéo de plancs de Orgéos federas

A inovaco pode concorrer paramudar aimagem estereotipada do servidor plblico,
vigto por muitas como descomprometido com o traba ho, mestre em descul pas por
arasos e negligente na prestacéo de suas obrigagies. Faca- s, no entanto, judicar
Néo S0 poucos os funcionarios publicos federals, estaduas e municipas que
primam peo zd o e competéncdia em suas fungdes e paa boa vontade em atender os
cidaddos, que, &ind, pagam os saus daios

Pdo sgema que comecaaser colocado em préticaem 48 carreiras do savigo
pablico federd, abrangendo 200 mil pessoas, 0 pagamento das gratificagdes passara
por umaavdiacéo individud que seraredlizada periodicamente. Outras s8is
careras publicas ja adotam esquema seme hante. Neste processo, 0 resultado da
nota de cada um seré determinado em 15% pea autoavadiacdo do funcionéio, 60%
pela sua chefiaimediata e 25% peos seus colegas, 0 que incentivao trabaho em

equipe.

Osfundonaias gue obtiverem notas baixas néo 0 ficam sujetos areceber um
adiciond menor ? namesma proporgao da nota recebida ?, como seréo
encaminhados para cursos de treinamento ou recicdagem, que as proprios orgéos
pablicos podem oferecer ou paraindituigdes especidizadas em cgpaditacéo
profissond. Sendo 0 emprego publico estaved, esa exduidaahipdtese de
demissao, ando s peos motivos previgosem ld.

N&o € um dgema perfato, mas representa uma aosolutainovacdo no servigo
pablico federd ao introduzir nele, de forma trangparente e responsave, a
meritocracia. Quando dedarou ao Correlo Braziliense (18/4) que se trata de uma
mudanca de cultura no setor publico, Smone Vdasco, da Secretaria de Recursos



Humanos do Minigtério do Plangamento, ndo cometeu nenhum exagero.
Efetivamente, como da ressdtou, ndo se pode mais deixar que 0 sarvidor evoluana

careragpenas pelo tempo de savico.

IS0 € tanto mais verdadeiro em face da evoluggo dos métodos informetizados de
trabaho, que eséo exigindo mehor qualificacéo dos servidores publicos. Houve,
por exemplo, notével melhoraem aguns setores do governo, com o recebimento de
dados pdainternet e o fornecimento pe os érgaos pablicos, pdamesmavia, de
regidros, cartificados, licencas, etc. Mas a papd ada exigida de qualquer empresa
para a conducdo de seus negdcios anda representa um pesado cudto, que a
eficdéndia dos sarvigos pulblicos pode contribuir muito paraamenizar. Ea
burocracia aindainferniza a vida de milhares de cidad@os

Seriade esperar que 0 maior uso de tecnologia, como ocorreu no stor privado,
levasse aum menor nmero de admissdes de funcionéios, mas nNéo € o que e pode
conduir em vida da devacZo condante dos gastos correntes do governo federd.
Faz parte dos habitos o preenchimento quase automético de vagas abertas com
gposantadorias, dém da continua expansio do gpardho governamentd. 1sso néo
deveria ocorrer, havendo ? como ha ? ganhos de produtividede. Os quadros dos
orgéos pablicos, em dguns casos, podem sar enxugados e pode haver também
remangamento de servidores para outras &ess em gue possam s Utels

Muito hdanda que fazer pararaciondizar aadministracéo pablica, como sevé O
decreto de avdiacdo de desampenho modtra que a administracéo publica cuidade s2
modernizar para poder acompanhar a evolucgo da socedede bradlara



