Trés Poderes. Pelo regime de metas, STF tera cotas de julgamentos a cumprir e 0s
servidores, indice de produtividade
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Como se fosse uma empresa privada, o Supremo Tribunal Federal (STF) adotou
um regime de metas até 2013 pelo qual os ministros terdo cotas de
julgamentos a cumprir e os servidores terdo de atingir indices de
produtividade. A iniciativa é inédita entre as cupulas dos trés Poderes e faz
parte de um projeto de reforma do funcionamento e atuacdo do Judiciario. O
Palacio do Planalto nunca teve metas, nem a contabilizacdo de indices de
produtividade entre os seus funcionarios. O Senado chegou a pedir um estudo
a FGV para profissionalizar a sua gestao e reestruturar o seu quadro de
diretores. Mas, o relatorio da universidade nao foi seguido pela Mesa Diretora
do Senado e a mais alta Casa Legislativa do pais vive, hoje, uma crise forjada
em desmandos administrativos e contratagfes de "funcionérios fantasmas"
através de atos secretos.

Ao todo, o STF tera de atingir 30 objetivos em cinco anos. Eles estdo
separados em quatro dimensdes: financeira, processual, "dimenséo cliente" e
de aprendizagem e inovacdo. Ha desde julgar todos os recursos que chegaram
a Corte até 2005 a medidas de promocao a saude dos servidores. O tribunal
teré de reduzir a sua cota anual de agua e de energia em 10%. A0 mesmo
tempo, se comprometeu a ampliar a utilizacdo de papel reciclado em 30%.

O Supremo também tera de obter a satisfacéo interna de seus servidores,
chegando ao piso de 70% a cada dois anos. No plano externo, o tribunal tera
de ampliar a sua visibilidade perante o publico e explorar trés canais de TV
Digital. Estdo previstas ainda a¢gfes na area de educacdo e cidadania. O
tribunal pretende desenvolver um projeto educacional para apoio ao ensino
fundamental e outro de incluséo digital. Além disso, todos os anos, o STF tera
de realizar projetos de cidadania para beneficiar, no minimo, 200 pessoas.
Algo parecido foi iniciado neste ano, quando o STF passou a admitir ex-
detentos entre os seus funcionarios.

"Percebemos que um dos maiores problemas do Judiciario é gerencial”,
afirmou ao Valor o presidente do STF, ministro Gilmar Mendes. "Precisamos
enfrenta-lo e, para tanto, fomos buscar paradigmas de gestdo", completou.

O planejamento do STF foi construido através da "Balanced Secorecard"” -
metodologia desenvolvida no inicio dos anos 90 pela Harvard Business School
para gestdo de negocios pelas empresas. Nele, ha o resumo da misséo e da
visdo de futuro do tribunal da mesma forma como ocorre nas empresas



privadas.

As 30 metas

Fixadas pele STF até 2013

& dgarate o fim deste ang tedos os
agravas @& instrumento « recursas
extraprdindrios autuados até 2005

m Reduzir o tempo médio de tramitagia
dos recursos extraordindrics em 30%

B Julgar dez matérias por més ma
plendrio virtual

8 Deadir um caso de repercussio
gesal por més

8 Reduzir em 10% o conswema de dgua
& energia na tribunal

= Chegar a W% de srvidarns satisfoitos
A cada dols anes

B Ampliar a sua vishilidada na socledade

B Obter pale roenes 3% de usa de paped
reciclada

8 Bepsficiar no minime 200 pesseas com
prajetas de cdadania todes as anos

m  Desenvoleer projete educacional para
apoio a0 ensimd fundamental

B [nstrtuir pagina da Central do Cidadio
até depembra de 2010

8 [mplantar a Cantral de Atendimerts
ao jurisdicianads até abril de 2010

B [nstibuer progeama de inclesso
digital para colaboradores abd degombm
de 2010

B [rplantar o atendimanto par telefone
até degemibra de 2011

m  Explarar trs canais de
multipragramagia de TV Dagital

= Desenvobver pelo menas duas agies
amuais de gualidade de vida para as
servidores

0 tribunal-amprasa

A missdo do STF

"Aszequiar o cemprimento e
estabolocar inberprotagio da
Constituigdo federal de forma a
cansbruer ciiltura gue garanta a sua
efetividade”

0= "aspectos positives”

B O intersase da midia

m A aipectativa da sociedade no
enfrentaments das questes soclals

® A partidipac3a da sociedade nas
precedimentos pdiciais

B (O Facto Republicano e a relagdo com
o5 demais Poderes

B Ag alteragles legislativas

Fiaite Sagiaiid Trilwivd Rl

B Realizar pela rmenos urra a0 anal
die qualidade de vida para as
calaborad ees

B Proover 3 hosas de treinarmento
por ano para cada servidor

®  Fazrer programa inkermo de estimuda
a ieizs inovadoras dos servidores até
dezemhro de 2010

= [mplantar o processa judicial
elatranice até dezembra de 2007

®  Concluir o sisterna de recursa
extraardindrio elabranics ate
dezarnbire do Z009

B [nstiluir o gerenclamente elebrinice
de docmentos até abril de 2010

®  Proerover ao memds ura aco anual de
coape racia com aut s Gegtas pliblioos

w  Canduir o projete de Lei Orgdnica da
Magistratura e envid-lo ao Cangressa
até junho de 2010

® Realizar no minima 15% de eventos
internos por ano

® Realizar no minima trés agdes de
promesan & sikde par soradares a
cada ana

administrativas e cartordrios entre
as secretarias e o8 gabinetes dog
reenistros até degerbro de 2000

m Implantar sm sistema de custas pama
o orgamento até marco de 2000

®  Garantiv 100% dos recursos para
executar os projetos estratégicos

®  Melhorar a infraestrutua do
prédia do STF

A visdo de futuro do STF

“Ser reconhecido come Corte
Constitucional, referineta na garantia
das direites fundamentals, na moederaio
das confliitos da Federagla & na gestéo
administrativa®

Os “aspectos negativos™

8 A grancke dermanda de processas

{ descurnprirmenta de decisies do 5TF

= descanhecimenta das fungies do

tribunal pela sociedade
A pmissde dos Grgdos begeslativos

& A nformatiagio deficiente de drgdes

o Poder Plblico
I temaments da predsa de Supremo
Alteraga orcamentdria

A missédo é definida pela pergunta: "Por que existimos?" "Assegurar o
cumprimento e estabelecer a interpretacéo da Constituicdo federal de forma
a construir cultura que garanta a sua efetividade", diz o relatério de
planejamento estratégico. Ja a visdo de futuro do STF surge pela questéo: "O
que queremos?" "Ser reconhecido como Corte Constitucional, referéncia na



garantia dos direitos fundamentais, na moderagéo dos conflitos da Federagéo
e na gestao administrativa", continua o texto.

O documento traz ainda as oportunidades e as ameacas ao STF. As primeiras
sdo descritas como "aspectos positivos" do tribunal perante o publico externo.
Elas sé@o: a participacéo da sociedade nos julgamentos, o interesse da midia
no tribunal, as alteragdes legislativas, a expectativa que a populacdo tem no
enfrentamento das questdes sociais pelo tribunal e o Pacto Republicano
(propostas feitas por Gilmar Mendes em acordo com o Executivo e 0
Legislativo para a aprovacdo de novas leis de reforma na Justica).

Ja as ameacas, ou 0s "aspectos negativos”, sdo: 0 excesso de processos, 0
descumprimento de decisdes do STF, o desconhecimento das fungdes do
tribunal, a omissédo do Congresso em legislar, a informatizagcéo deficiente de
orgéos do Poder Publico e o tombamento do prédio do Supremo. O
tombamento foi incluido como "negativo” porque ele dificulta as reformas no
prédio. Elas devem ser autorizadas pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan). Ha sete anos, a falta de um para-raios, ap6s
negativa do Iphan para construi-lo, fez com que um trovao atingisse o telhado
do STF e paralisasse 0s julgamentos.

O Congresso é visto de maneira critica no relatério que aponta as omissoes
legislativas - decisbes em que o STF manda o Parlamento votar uma
determinada lei, como manda a Constituicdo e este ultimo simplesmente ndo
adota nenhuma medida a respeito. E o caso, por exemplo, da Lei de Greve
para o funcionalismo. Ap6s 20 anos de omissao do Congresso - que nao
conseguiu votar normas sobre o assunto, como estabeleceu a Constituicdo de
1988 - o STF determinou que o funcionalismo tera de seguir as regras de
paralisacbes no setor privado. O Supremo também determinou a extingéo de
municipios que nao foram aprovados via emenda constitucional e o Congresso
simplesmente ndo tomou nenhuma iniciativa a respeito.

Mendes acredita que as metas de gestao deverdo repercutir nos demais
Poderes e no Judiciario como um todo. Ele entende que se o Congresso tivesse
um sistema interno de controle, como o que existe no STF para evitar que a
nomeacao de servidores comissionados supere a de concursados, o Senado nao
estaria vivendo a crise atual. "E uma medida importante que evitaria o que
esta ocorrendo no Congresso." Quanto ao Executivo, o presidente do STF
concluiu que existem 6rgaos com multiplas funcdes e alto grau de eficiéncia,
como a Receita Federal. Mas a definicdo de metas pode profissionalizar ainda
mais os diversos 6rgaos do governo federal.

Com relacao ao Judiciério, o presidente do STF concluiu que a principal meta
€ a de julgar em tempo adequado. "Houve, um tempo em gue se nao
expulsassemos mil processos por més nos seriamos expulsos dos gabinetes”,
lembrou o ministro, citando o excesso de processos nos gabinetes. Dai, a meta
de reduzir o tempo médio de tramitacdo dos recursos extraordinarios em 30%
até 2013. Esse € o tipo de processo mais comum no STF. E também a meta de
julgar dez casos de repercussdo geral por més. Nesses casos, 0 Supremo da



uma decisado para milhares de causas idénticas.

O relatorio com as metas foi aprovado por dez dos onze ministros do STF em
reunido administrativa, no dia 5. Formalmente, o STF seria o Unico tribunal
que estaria ausente de metas. Isso porque o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) aprovou uma determinacgdo para que todos os tribunais do pais fizessem
um planejamento estratégico com objetivos e prazos para a sua
concretizacdo. O Supremo é o unico tribunal que esta fora do alcance das
decisdes do CNJ, pois € quem deve julgar as determinac@es do Conselho.
Neste caso, porém, o STF decidiu sair na frente e realizar o seu planejamento
estratégico de modo a provocar os demais tribunais do Brasil para que eles
também tomem essa iniciativa, modernizem a gestao e superem o dilema de
uma Justica lenta e atolada de processos para julgar.



