CAPITULO 6
DESAFIOS NO FINAL DA DECADA

Desenvolvimento e crise foram, portanto, as duas palavras-chaves do
processo histérico brasileiro entre 1930 e 1968. Durante os primeiros trinta
e um anos, nao obstante as intermitentes situagdes de crise, seja politica, seja
economica, a tonica foi para o desenvolvimento. Realizou-se entio o que ja
chamei de Revolugao Industrial ou Revolugio Nacional Brasileira, mas que
se constituiu apenas na primeira grande fase dessa revolugdo. A partir de 1962,
teve inicio um periodo de crise geral, de crise econdmica, social e politica.
Perguntava-se, entdo: ha viabilidade para o modelo de desenvolvimento ca-
pitalista no Brasil? Poderemos continuar nosso desenvolvimento econdémico,
superar as condigoes desumanas de nosso subdesenvolvimento, dentro dos
limites de uma sociedade basicamente capitalista?

A pergunta tinha sentido na medida em que viviamos sob a égide de um
sistema capitalista que, depois do desenvolvimento industrial dos anos 1930,
1940 e 1950, a Revolugio de 1964 terminou por consolidar. Essa revolugio,
embora nao tenha sido liderada pela classe capitalista, mas pela classe mé-
dia e, particularmente, pelos militares, acabou por adotar uma ideologia ba-
sicamente capitalista. A adog¢do da ideologia capitalista pela classe média que
comandou a Revolugio de 1964 explica-se pela disponibilidade ideolégica
que caracteriza genericamente esta classe. Ela ndo possui uma ideologia pro-
pria. Além do idealismo, que é mais uma caracteristica filos6fica, decorrente
do tipo especial de sua inser¢do no real, geralmente em termos alienados do
processo produtivo, quando se trata da classe média tradicional, o que a define
fundamentalmente é o conservadorismo. Nio é causa para surpresa, portanto,
que no Brasil, onde conservar, manter a seguranca, significava ficar com o
capitalismo, este sistema fosse o preferido.

Ora, com a Revolugdo de 1964, o movimento de esquerda, que apenas
a partir dos anos 1960 comegava a se definir como forc¢a autdbnoma, como
vimos no capitulo 4, sofre um golpe violento. Sua imaturidade o fez expor-
se demais, numa época em que ainda era fraco e desorganizado para fazer
frente aos grupos de centro e de direita. Com isso, a Revolugio de 1964 teve
talvez como principal resultado consolidar, pelo menos a médio prazo, o sis-
tema capitalista no Brasil.
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As condigbes para qualquer retomada do poder por grupos de esquer-
da eram muito débeis no Brasil da segunda metade dos anos 1960. Condi-
¢Oes para uma revolugdo de carater socialista, entdao, eram ainda mais lon-
ginquas. O poder econémico e o militar estavam todos bem organizados para
permitir qualquer rompimento do quadro institucional vigente. Desenvolveu-
se no Brasil uma classe de empresarios, a qual, embora nio fosse politicamente
atuante, era economicamente poderosa. A classe média, por sua vez, especial-
mente a nova classe média, teve um grande desenvolvimento no Brasil, como
vimos no capitulo 3, e acabou por assumir o poder, através dos militares e
tecnocratas. Ora, a classe média é por natureza conservadora.

Finalmente, dentro do quadro internacional, o Brasil estava situado na
area privativa dos Estados Unidos, e esta superpoténcia, dentro de uma pers-
pectiva tipicamente imperialista (a historia tem provado que basta ser ver-
dadeiramente uma grande poténcia para ser imperialista), deixou sempre cla-
ro, depois da experiéncia cubana, que qualquer revolucio de esquerda na
América Latina implicaria interven¢io americana. O caso da Republica
Dominicana, onde nio se tratava sequer de uma revolugio de esquerda, de-
monstrou que esta posi¢do ndo se traduz apenas em palavras. Nesses ter-
mos, face ao poder econdmico da classe empresarial, ao nimero, ao con-
servadorismo, ao poder militar e politico da classe média e ao jugo norte-
americano, ha poucas duvidas de que qualquer outra alternativa que nao a
capitalista tivesse poucas possibilidades de vigéncia no Brasil, pelo menos
no médio prazo.

REVOLUCAO INDUSTRIAL E FALSA ANALOGIA

As propor¢oes do desenvolvimento industrial ocorrido no Brasil entre
1930 e 1961 levou muitos observadores a pensar que nesse periodo se ha-
via completado a Revolu¢do Industrial Brasileira. De fato, nesse periodo o
pais viu instalado dentro de suas fronteiras um amplo, diversificado e inte-
grado parque industrial. Toda a industria de consumo, desde a de bens de
consumo leves até a de bens de consumo duraveis, fora instalada. Em 1961,
o Brasil praticamente ndo importava mais artigos de consumo. A industria
de base — siderurgica, do aluminio, do cobre, da barrilha, quimica — fora
também basicamente instalada, e se nesse campo, particularmente no caso
da inddstria quimica, havia ainda muito a fazer, a parte mais importante ja
fora realizada, utilizando-se os subprodutos das refinarias de petréleo. O
mesmo se pode dizer da industria de bens de capital. Durante os anos 1950,
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seu desenvolvimento fora intenso, de forma que no fim dessa década cerca
de dois tergos dos equipamentos exigidos pela industria nacional eram aqui
produzidos.

Estes fatos levaram a conclusio de que a Revolug¢io Industrial Brasilei-
ra fora concluida. E, de fato, tudo indicava que o pais alcangara aquele esté-
gio em que o investimento e o reinvestimento tornavam-se parte integrante
do préprio sistema econémico, estimulados pelo objetivo lucro e transforma-
dos em condi¢ido de obtencao de novos lucros, tornando, assim, o desenvol-
vimento automatico e necessario. Na verdade, porém, ao afirmarmos isto, o
que estavamos fazendo era uma analogia com o desenvolvimento dos paises
desenvolvidos. Esta era uma falsa analogia, uma analogia sem que os fatos
fossem perfeitamente analogos.

Realmente, quando os paises desenvolvidos alcangaram o grau de inte-
gragao industrial que o Brasil atingira em 1961, seu desenvolvimento passou
a tomar um carater auto-impulsionado. Os trés paises que primeiro realiza-
ram sua revolu¢do industrial — a Inglaterra, a Franca e os Estados Unidos
— haviam atingido um nivel de desenvolvimento industrial aproximadamente
comparavel ao do Brasil quando terminou, basicamente, o periodo de insta-
lagdo da industria nacional, e esses paises passaram a ter um desenvolvimen-
to auto-impulsionado.

Por analogia, portanto, seriamos facilmente levados a concluir que tam-
bém o Brasil, em 1961, havia terminado sua revolu¢io industrial e seu de-
senvolvimento, ndo obstante as crises por que pudesse passar, seria agora auto-
impulsionado.

Entretanto, essa analogia esquecia um fato elementar, mas fundamen-
tal. O desenvolvimento industrial brasileiro ocorreu em termos diferentes dos
da Inglaterra, dos Estados Unidos e da Franga. Os fatores que determinam
essas diferencas sao, fundamentalmente, de trés tipos:

1) o desenvolvimento industrial brasileiro ocorreu sob a égide da subs-
tituigdo de importagdes, enquanto esta nio foi a caracteristica definidora por
exceléncia da revolugdo industrial dos paises desenvolvidos, que logo de ini-
cio comegaram a participar do mercado internacional de manufaturados,
como exportadores;

2) o desenvolvimento industrial dos paises desenvolvidos foi realizado
através da absorcdo de técnicas que estavam na época sendo aperfeicoadas,
adequando-se as necessidades econdmicas dos respectivos paises, enquanto
a tecnologia usada pelo Brasil foi importada, nio adaptada as nossas neces-
sidades, e provocou sérias distor¢des em sua economia, particularmente no
que diz respeito ao problema do emprego;
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3) finalmente, o desenvolvimento industrial brasileiro vinha ocorrendo
sob a vista de uma superpoténcia imperialista que, como todas as superpo-
téncias, pretende controlar e orientar o desenvolvimento econdmico e politi-
co do pais.

Estes trés fatores nos levaram a concluir que o Brasil nio completou sua
revolucdo industrial. As distor¢oes produzidas na economia e na sociedade
nacional por aqueles fatores sio de tal gravidade que, enquanto nao forem
superadas, nosso desenvolvimento industrial nao estara definitivamente con-
solidado. Teremos apenas uma aparéncia de consolidagao do desenvolvimento
industrial, o qual, porém, nio tera atingido a fase em que pode ser legitima-
mente considerado auto-impulsionado, ou seja, automatico e necessario.

TESTE BASICO: EXPORTACAO DE MANUFATURADOS

As distor¢des causadas pelo processo de substitui¢io de importagoes
sugerem o primeiro teste que a economia brasileira teria que enfrentar a par-
tir dos anos 1960 para superar essas distor¢oes. Refiro-me a exportacdo de
manufaturados. Uma das condicbes essenciais para se considerar o desenvol-
vimento industrial brasileiro auto-impulsionado é sua participa¢ao de forma
crescente no comeércio internacional de manufaturados.

Havia dois motivos para o que afirmava entdo. Em primeiro lugar, partia
da premissa de que as oportunidades de substitui¢do de importacoes e redu-
¢ao do coeficiente de importagdes estavam basicamente esgotadas. Nesses
termos, a unica alternativa para o Brasil aumentar seu Produto Nacional, seria
aumentar, concomitante e proporcionalmente, suas exportacoes. Quando nio
€ mais possivel reduzir o coeficiente de importacdes, ou seja, a participagio
porcentual das importagdes no Produto Nacional, aumentam também as ne-
cessidades da industria de importar mdquinas e matérias-primas. Logo, o
desenvolvimento para dentro, praticado até entdo, ndo era mais possivel:
tornava-se necessdrio o aumento das exportacoes.

Em segundo lugar, basear o aumento de nossas exportagoes nos produtos
primdrios era inviavel por uma série de razoes ja amplamente discutidas (baixa
elasticidade-renda da procura de produtos agricolas, crescente concorréncia
entre os subdesenvolvidos, uso de substitutos artificiais pelos desenvolvidos,
instabilidade de preco dos produtos primarios etc.). Logo, tinhamos que co-
locar toda a énfase de nossos esforcos na exportagio de manufaturados.

Em 1966, a exportagdo de manufaturados no Brasil, que vinha crescendo
paulatinamente, representou 5,9% das exportacoes totais. Os manufatura-
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dos representavam 6% das exportagoes brasileiras. Se planejassemos um cres-
cimento do Produto Nacional de 6% ao ano — o que seria 0 minimo aceita-
vel — as exportagdes teriam que crescer também 6% para que o coeficiente
de importacdes permanecesse constante. Se quiséssemos basear o aumento
de nossas exportagoes apenas nos manufaturados, teriamos, no primeiro ano,
que aumentar em 100% nossas exportagdes desses produtos. Nos anos se-
guintes, essa porcentagem se reduziria para 50%, 33%, e assim por diante,
até atingir o limite tedrico de 6%, quando nossas exportacoes fossem exclu-
sivamente de produtos manufaturados. Ora, crescimento tio rapido € inviavel.
Logo, embora concentrando nossos esforcos na exportacio de manufatura-
dos, seria preciso também procurar aumentar as exportacoes dos produtos
primarios. As dificuldades implicitas nessas duas tarefas sdo enormes, colo-
cando em discussido a viabilidade do desenvolvimento capitalista brasileiro.

Nesses termos, o grande teste da economia brasileira s6 podera ser ven-
cido se, além de aumentar sua exportagio de produtos agricolas, o Brasil se
tornar um participante significativo do comércio internacional de manufa-
turados. Nao poderemos pretender, naturalmente, competir em todos os se-
tores industriais. Alguns setores devem ser escolhidos pelas empresas e esti-
mulados pelo governo. Os critérios para escolha dos setores em que devem
ser feitos os esfor¢os principais no sentido de estimular a exportacio de ma-
nufaturados sdo dois: existéncia de matérias-primas nacionais baratas (é o
caso classico do café solavel) e exigéncia de uma relacio capital-trabalho
reduzida. Este segundo critério é 6bvio. Na medida em que contem com mio-
de-obra abundante e barata, é ponto pacifico, dentro da teoria do desenvol-
vimento econémico, que os paises subdesenvolvidos devem concentrar seu
esforco industrial nos setores trabalho-intensivos e nao nos setores capital-
intensivos. E claro que um sem-niimero de qualificacdes podem e devem ser
feitas a esta afirmacido, mas tais qualificagdes ndo cabem neste momento nem
modificam a idéia central que estamos afirmando.

Todavia, salientamos que existem, entre as industrias trabalho-intensi-
vas, dois tipos de industrias. A primeira € a indistria de tipo semi-artesanal,
da qual as industrias de vestuario, do couro, do mobilidrio, seriam exemplos.
Geralmente, quando se fala em industria trabalho-intensiva, o que se esta
pensando é apenas nesse tipo de industria caracterizada nao s6 por uma baixa
rela¢do capital-trabalho, mas também por um baixo nivel de desenvolvimento
tecnologico. Exportagdes de produtos manufaturados deste tipo certamente
deverdo ser realizadas. Mas ficar apenas nelas é outra forma de expressar-se
o complexo de inferioridade colonial e, 0 que é mais grave, é outra maneira
de permanecermos subdesenvolvidos, mesmo exportando manufaturados.
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Existe outro tipo de industria, também trabalho-intensiva, mas que, ao
invés de possuir um baixo nivel tecnolégico, requer um alto desenvolvimen-
to tecnoldgico. O exemplo por exceléncia desse tipo de inddstria é o da pro-
du¢io de equipamentos eletronicos ou mecanicos por encomenda. Por tra-
tar-se de um produto por encomenda, sua producdo nao pode ser padroni-
zada e, conseqiientemente, ndo pode ser altamente mecanizada sendo automa-
tizada. Cada produto exige um projeto especial. Apenas algumas pegas po-
dem ser padronizadas, porém muitas das partes tém de ser feitas especialmente,
e a montagem ¢ sempre singular. Nesses termos, a relacdo capital-trabalho
nesse tipo de industria tem que ser baixa, enquanto a mio-de-obra deve ser
altamente especializada. E é nesse momento que os entreguistas ou cosmo-
politas, minados pelo complexo de inferioridade colonial, perguntam: mas
teremos capacidade de desenvolver uma mao-de-obra especializada a altu-
ra? Estamos certos que sim. E mais facil e barato para os paises subdesen-
volvidos importar tecnologia, pagando royalties, contratando técnicos estran-
geiros, enviando bolsistas ao exterior, do que importar equipamentos.

Nesses setores, com facilidade de matéria-prima e/ou com uma relagio
capital-trabalho baixa (o que ndo significa um nivel tecnolégico baixo), de-
vera ser estimulada a produg¢ao para a exporta¢io. Em qualquer hipotese,
porém, mesmo que escolhamos os setores mais favoraveis para nos, a condi-
¢do fundamental € a de que os custos de produgdo baixem, ou seja, que a
produtividade aumente decisivamente, de forma que possamos competir no
comércio internacional. Inicialmente seremos, inclusive, obrigados a ter cus-
tos e precos inferiores aos dos nossos concorrentes mais ricos, como aconte-
ceu com o Japao, porque ndo contaremos com a vantagem de um nome e uma
tradi¢do estabelecidos no comércio internacional.

O Brasil terminara sua revolucdo industrial e alcangara o estagio do
desenvolvimento auto-impulsionado com a mudanga de sua pauta de expor-
tacoes, de modo a transformar os manufaturados em um de seus principais
itens. Isto, além de exigir, naturalmente, uma politica comercial agressiva, com
a aplicagdo de todos os principios mercadolégicos modernos e uma interfe-
réncia direta do governo no sentido’de estimular certas exportacdes, impli-
card a necessidade de um aumento decisivo da produtividade industrial e a
conseqliente baixa de custos.

TRES IDEOLOGIAS POSSIVEIS

No final dos anos 1960, quando a crise econdmica comegava a ser su-
perada, podiamos discernir trés ideologias possiveis para o Brasil. Chama-
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mos de “possiveis” as ideologias com alguma possibilidade de vigéncia, que
podem ser definidas por seus propugnadores e eventualmente transformar-
se em ideologia de governo: o neoliberalismo classico, o liberalismo interven-
cionista tecnocratico-militar e o nacionalismo desenvolvimentista.

O neoliberalismo cldssico é a ideologia burguesa por exceléncia. Apro-
xima-se do laissez faire, mas ndo pode ser com ele identificado em vista do
simples fato de que o liberalismo puro est3, a partir dos anos 1960, morto. E
a ideologia que prega a menor intervencio possivel do Estado na economia,
que pretende deixar a responsabilidade, e também os principais frutos do de-
senvolvimento, fundamentalmente, nas maos da classe capitalista. E uma ideo-
logia sistematicamente colonialista dos paises subdesenvolvidos, na medida
em que ndo cré na capacidade da classe capitalista nacional para a realiza-
¢do do desenvolvimento e entdo apela para a eventual e discutivel ajuda es-
trangeira. Defende a ordem democratica, as liberdades individuais e o siste-
ma representativo, mas seus defensores estao sempre dispostos a abandonar
ou limitar essas idéias quando véem que o proprio sistema esta em jogo, como
aconteceu em 1964. Esta ideologia pressupde o controle do pais essencial-
mente por dois grupos: a propria classe capitalista, detentora do poder eco-
némico, e ocupando no governo os cargos-chaves definidores da politica
economica e os politicos profissionais, que funcionam nio como meros re-
presentantes da classe capitalista, como querem alguns criticos apressados,
mas como participantes de um estamento social, relativamente autonomo, que,
defendendo seus interesses particulares, tém como papel servir de intermedi-
arios entre o Estado, a classe capitalista, a classe média e o povo em geral,
nessa ordem de prioridade.

O liberalismo intervencionista tecnocratico-militar é a ideologia que
passou a dominar o Brasil entre 1964 e 1967. Esta ideologia, como o pro-
prio nome que lhe demos indica, baseia-se em uma contradi¢io: é ao mesmo
tempo intervencionista e liberal; contém um emaranhado de incoeréncias, na
medida em que é dominada por tecnocratas e militares. Estes, como mem-
bros da classe média estatal e, portanto, desligados do processo produtivo,
ndo-beneficiados pelo desenvolvimento industrial brasileiro ocorrido entre
1930 e 1961, caracterizam sua atuagido politica pelo idealismo, no sentido
de alienacio da realidade, e por sua pretensio em mudar o mundo através
de leis e decretos; pelo moralismo, no sentido de personalizar os problemas,
atribui-los a responsabilidades individuais ou mesmo coletivas, mas sempre
de carater moral, e ndo as estruturas vigentes; e pelo conservadorismo, defi-
nido por uma politica aparentemente reformista, mas cujas reformas sao sem-
pre epidérmicas. A estas trés caracteristicas do liberalismo intervencionista
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tecnocratico-militar acrescente-se seu cardter capitalista. Trata-se, porém, de
uma ideologia capitalista que ndo tem como autores e principais defensores
0s proprios empresarios capitalistas, e sim os militares e tecnocratas.

A terceira ideologia € o nacionalismo desenvolvimentista, que tem como
caracteristicas fundamentais o fato de ser nacionalista e colocar o desenvol-
vimento nacional como seu objetivo fundamental. O nacionalismo opde-se
ao colonialismo. Define-se pela crenca nas potencialidades do préprio pais
desenvolver-se. Afirma que o progresso econdémico s6 ocorre na medida em
que a propria nagao o coloca como projeto, define os sacrificios que sio ne-
cessarios para atingi-lo e cientifica-se de que, para a sua consecugio, terd que
depender de seu proprio esfor¢o. Além disso, conforme observa Barbosa Lima
Sobrinho, “a substincia do nacionalismo é um antagonismo de interesses ou
de idéias”.! A idéia do conflito, do antagonismo, nio é essencial ao patrio-
tismo, mas nao se pode falar de nacionalismo sem que esteja implicito ou
explicito um conflito de interesses.

Antagonismo e creng¢a nas potencialidades do Brasil, nos valores da
Nagao brasileira em formagio, sdo, portanto, as caracteristicas essenciais do
nacionalismo. O antagonismo pode tomar muitas formas e objetos, depen-
dendo da época e da situagio em que um investimento ou uma ideologia
nacionalista desponta. No Brasil, esse antagonismo parte da constatagio de
que os interesses nacionais ndo estdo em acordo com os dos paises industria-
lizados, que os interesses dos grupos capitalistas nos paises desenvolvidos
geralmente nao sao os mesmos do povo brasileiro; pelo contrario, os inte-
resses dos paises desenvolvidos e de suas empresas esto, freqiientemente, em
claro conflito com os interesses do Brasil. E esta afirmagio é especialmente
verdade em rela¢do aos Estados Unidos, que, na qualidade de superpoténcia
imperialista, diretamente dominadora dos paises latino-americanos, é a fon-
te dos maiores conflitos de interesse.

TECNOCRACIA INDUSTRIALIZANTE, A QUARTA ALTERNATIVAZ
Na segao anterior examinamos trés ideologias possiveis — o neolibe-

ralismo cldssico, o liberalismo intervencionista tecnocratico-militar e o nacio-

! Barbosa Lima Sobrinho, 1963: 11.

2 Embora este capitulo faga parte da primeira edicio (1968), esta secio foi incluida a
partir da terceira edigdo deste livro, 1972, e deslocada para ca na quinta edi¢io.
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nalismo desenvolvimentista. As duas primeiras nido se coadunam com um
projeto nacional de desenvolvimento econémico e a terceira falta viabilida-
de politica, dada a falta de organizacio, independéncia e conscientizag¢io
politicas dos empresarios industriais, e ao colonialismo, conservadorismo,
idealismo (alienagao da realidade) e moralismo dos tecnocratas e militares
que assumiram o poder em 1964.

Entretanto, é preciso observar que estas caracteristicas nao sio neces-
sariamente dos tecnocratas e militares. Sao caracteristicas da classe média
tradicional, onde os tecnocratas do governo Castelo Branco e as liderancas
militares foram principalmente recrutados. Ora, tecnocratas e militares po-
dem e sdo também recrutados na nova classe média, produto da industria-
lizagao brasileira. A partir do governo Costa e Silva, sdo esses tecnocratas que
serdo dominantes no regime militar. A nova classe média profissional, da
mesma forma que a tradicional, cujas origens sdo anteriores a revolu¢io in-
dustrial, é conservadora e prudente, preocupando-se sempre com sua segu-
ranga. Diferentemente, porém, a nova classe média esta integrada no processo
produtivo, o que a torna realista. Além disso, ela depende fundamentalmen-
te do desenvolvimento econémico: é produto desse desenvolvimento, e seu
poder e prestigio crescem diretamente com a industrializacdo. Isto leva ao
surgimento das grandes organizag¢des burocrdticas privadas e publicas, nas
quais os elementos da nova classe média, os administradores profissionais e
os técnicos vao assumindo, paulatina mas inexoravelmente, o poder.

Nestes termos, e dentro da perspectiva dos grupos de classe média se
tornarem politicamente dominantes, podiamos imaginar um Brasil governa-
do principalmente por tecnocratas e militares dessa nova classe média, ca-
racterizada por sua grande necessidade, sua preméncia mesmo, de promover
o desenvolvimento economico do pais (ja que nesse desenvolvimento esta toda
a fonte de seu prestigio e poder). Com isto, era possivel prever os militares
brasileiros livres do jugo de suas idéias colonialistas e autoritarias e os tecno-
cratas da nova classe média profissional desenvolvendo uma teoria econd-
mica mais adaptada as reais necessidades do desenvolvimento brasileiro.

Para ganhar representatividade politica, essencial para qualquer proje-
to de desenvolvimento nacional, esses militares e tecnocratas teriam que cha-
mar para o0 governo outros grupos, especialmente os empresarios industriats.
O dialogo com as esquerdas poderia recomegar, os sindicatos poderiam ser
novamente liberados. Por outro lado, este tipo de governo logo perceberia
que o desenvolvimento economico brasileiro s6 poderia ser realizado em ter-
mos nacionalistas, de defesa do interesse nacional, e com uma intervencio
crescente do Estado. S6 assim se venceria o circulo vicioso estrutural do sub-
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desenvolvimento brasileiro. Na medida em que seus interesses nio estavam
visceralmente ligados ao sistema capitalista liberal, tecnocratas e militares da
nova classe média nio teriam dificuldades em adotar as posi¢des estatizantes
que se fizessem necessarias.

Com isto ndo estariam fazendo uma opgio socialista. O que caracteri-
zaria este tipo de governo de tecnocratas e militares da nova classe média
profissional é a disponibilidade ideoldgica. Para eles o que realmente impor-
ta é seu poder, que depende do desenvolvimento tecnoldgico e industrial. Dado
que o conhecimento técnico —fator estratégico de produgio em substitui¢io
a terra e ao capital — é o que da legitimidade ao poder tecnocratico, essa le-
gitimidade s6 se confirma se a administragdo eficiente da economia produz
o desenvolvimento. Desde que uma maior estatizagio seja necessaria para se
garantir esse desenvolvimento, essa estatizacio sera naturalmente adotada.

Esta alternativa nio foi colocada no capitulo 6 porque nio é uma alter-
nativa tipicamente capitalista. Combina classe média profissional e classe
capitalista. Dentro do quadro institucional vigente na época, parecia ser a
alternativa com mais viabilidade. Nio se podia garantir que ela viria a ocor-
rer, nem a consideravamos uma solucio ideal. Mas se fosse possivel prever
uma alternativa que nao seja socialista para o desenvolvimento econémico,
politico e social do Brasil, esta alternativa sera provavelmente a que acabo
de expor.

Cabe, aqui, uma pergunta: um sistema socialista podera levar o Brasil
ao desenvolvimento? Aqui entramos no reino das hip6teses. Pessoalmente,
estou convencido de que um sistema socialista em que fossem reservados al-
guns setores de dificil planejamento e execugdo para a iniciativa privada (a
pequena industria, o pequeno comércio, a agricultura em geral e boa parte
do comércio e da industria que exige uma constante adaptacio ao mercado),
ficando fundamentalmente para o Estado todas as industrias basicas, boa parte
da industria pesada, o sistema bancario, os servigos publicos — um sistema
nesses termos seria o sistema ideal para o Brasil. Todas as empresas, fossem
elas privadas ou estatais, funcionariam com grande autonomia. Seu controle
seria em parte realizado pelo planejamento, pela concessio de estimulos e
desestimulos, mas também através dos mecanismos de mercado, que conti-
nuariam atuantes.
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