A estabilidade do empregado *

O problema tratado neste tépico é o da controvertida estabili-
dade no trabalho. Incluido entre os preceitos da Consolidagio das
Leis do Trabalho, o instituto da estabilidade garante ao empregado
com dez ou mais anos de servico para o mesmo empregador o direito
ao emprégo, s6 podendo ser despedido por falta grave devidamente
comprovada em inquérito administrativo. £ uma questio bastante
controvertida, como veremos adiante, ao comentarmos as respostas
de nossos homens de negécios & nossa pergunta assim formulada:
Qual é a sua maneira de pensar e agr em relagio o estabilidade dos
funciondrios?

QUADRO VII — ATITUDE EM RELACAO A ESTABILIDADE
DO EMPREGADO

N.° de
Respostas
1. A emprésa é nova, ndo conhece o problema ........... 15
2. Naio tiveram o problema, mas sdo contra a estabilidade 17
3. Preferem despedir e readmitir, evitando a estabilidade 10
4. Os maus devem ser eliminados antes de se estabilizarem,
nio havendo mal em permitir que os bons a atinjam ... 17
5. Permitem estabilizar-se, ndo adotam politica contra ... 13
6. Nio permitem estabiliza¢cdo, porque o estabilizado apre-
senta queda de producdo, torna-se péssimo ........... 7
7. E um érro, uma monstruosidade da lei, bom para os
MAUS eMPTegados .. ut vt vnreneneeneeearenenoneanss 3
8. Observam o empregado, aos 5 anos de casa, dispensando-o
se apresentar queda de producio, antes de estabilizar-se 4
9. Nfo tBm opinido ......ccitiriiinr it 4
10. Outras respostas ........cviieiiiiininiiiiininin., 9

* Rste capitulo é de autoria do Professor ARY RIBEIRO DE CAR-
VALHO.
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Esse problema propiciou, como séi acontecer, grandes e acesas
discussées por parte dos participantes de nosso seminario e trouxe
a opinido dos mesmos na tabulagio que vemos no Quadro VII. Af
estao as respostas 2, 3, 4, 6, 7 e 8, todas flagrantemente contra ¢
instituto, o que vale dizer que 58 administradores sio de certa ma
neira contra a estabilidade. Alguns externaram posigio no sentido de
permitir a continuagdo do vinculo empregaticio se o empregado for
bom, permitindo que se estabilize, mas ésses fazem um acurado es-
tudo do empregado antes de atingir o periodo que lhe assegura ¢
privilégio. Para alguns ha um sério problema quando a emprésa conta
com gente estdvel, pois isso torna muito dificil sua venda. Para
outros — e notamos que os ha em Pérto Alegre e Salvador tam-
Lém — a estabilidade ndo é vista com bons olhos pelo 6nus que traz
a emprésa, “pois empregado que passa dos nove anos é um risco a
ser corrido de, antes bom, degenerar e tornar-se mau”. Qutros ad-
mitem, pura e simplesmente, que nio querem ter problema de esta-
bilidade. Adotam ésses a politica de indenizar e readmitir o empre-
gado antes da estabilidade. “Vamos criar reserva para indenizagio,
evitando que o empregado atinja dez anos; sabemos que até os bous
empregados tornam-se ruins depois de adquirir a estabilidade: ‘encos-
tam’ o corpo.” Nio querendo que casos assim ocorram, preferem re-
contratar os demitidos — se forem bons — que, assim, nio chegam
a completar os dez anos. A experiéncia de um dos participantes, cuja
emprésa conta com alguns estiveis — a firma tem 15 anos de exis-
téncia — é de que ésses “boicotamn o trabalho, sio desinteressados e
contaminam o ambiente, irradiando um certo dleo de intranqiiilidade.”
Prasseguem as opinides contrarias, alguns citando os 6nus do 13.° més,
do salario familia etc. como provocando a rescisio para impedir a
estabilidade. “Pensamos até em fazer os empregados participarem da
firme, mas isso ndo evita que os elementos estaveis se tornem per-
niciosos."”

Um aparte que nos pareceu muito interessante foi o de um re-
presentante de uma emprésa de Salvador, que abordou o problema
em térmos diferentes, achando que “a falta de treinamento e educa-
¢io é que prejudica o operirio e isso piora & medida que o empre-
gado fica mais velho de casa”. H4, obviamente, como vimos nos da-
dos do Quadro VII, os que sio favoriveis a estabilidade, alegando
que “véem a estabilidade como um prémio, pois quem fica dez anos
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merece tornar-se estidvel. A modificagio posterior do empregado €
questao de sorte; alids, muitos exageram essa questdo, pois nio acre-
ditamos na dupla personalidade do empregado, uma para antes e ou-
tra para depois de adquirida a estabilidade”; As opinides em conflito
entre os administradores (como o sio também entre os tratadistas
da matéria) prosseguem, sendo externadas francamente: “O empre-
gador tem nove anos para niao se enganar no seu julgamento sobre o
empregado”, diz um, que logo ouve outro comentario nestes térmos:
“Assim que vocé recebe uma resposta maliciosa de um empregado
estavel, vocé pensa: vou ter que arrumar um milhio e meio para
por ésse sujeito fora.” Bsses foram alguns comentirios que pudemos
anotar sébre o problema da estabilidade na pequena emprésa bra-
sileira.



