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GV, A ESCOLA DO PODER

Difidl encontrar umagrande empresaque
n&o tenha um ou V&ios executivos formeados por essaescola de lideres

Por Caco Barcdos

Os orgulhosos rebentos da Escola de Adminisracédo de Empresss  da
Fundecdo Gellio Vagas de S0 Palo codumam dizer que hd na higdria

econdmica do Brasl um cgpitulo vitd: os
25 aos de exigénda da exola Em que
pex 0 exageo, ndo ha como negar a forca
do titulo que os de fora também lhe déo, de
empresyios a politicos de tedricos a pas
oddro de exeoutivos E veadade a maoria
dos homens importantes que duam em
nosso  cen&io  executivo, formouse  1a
nesse quartd de s&culo.

Em 1965 ea uma exdinha com 52
dunos e sus professores para aumentar a
dientda andavam de empresa em empresa
fazerdo a divulgacdo de seus propdstos
fomar, em nivd deatifico e Sgemdico,
executivos de Solido respaddo tedrico e
prético.

References: Article published in Senhor,
March 1980, as part of alarge report on the
Getllio Vargas Foundation' Business Schoal in
S30 Paulo, with thetitle "GV, a Escolado
Poder".
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Hoe s trés mil dunos 240 professores, 170 fundondios e um edificio de
11 andares (Av. Nove de Julho), j& pequeno, e uma egpécie de sacr&io para 0S SeUs
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exdunos dém de refeénda curicular. E comum, por exemplo, 0s questiondrios
das grandes empresss, indudve as multinedionds trazerem, ja impressa, a questéo:
“Cursou aGVv?

Assm ocomo € ocomum iludres exdiscipulos atribuirem-lhe importénda vitd
para as uas carreiras e negocios.

“E, san da eu saia 0 reé das gardas vazias Ou tevez fose o rd de uma
outra coisa quaquer” — diz 0 excandd e vendedor de vaslhames das russ de
llhéus Admon Ganen, hge direor da Volkswvagen, a maor féuica de automoves
do pais. E verdade que de — como os outros bem-sucedidos — néo dminui a Sua
propria capacidede. Mas a resde um aspecto caracteridico da escola invedir no
tdento jA exigente através daformacéo e dainformacdo nasjusas medidas

FHlho de um vendedor ambulante, Admon comegou a trabdhar aos 12 anos
como jorndero (vendia o Diério da Tarde, da Bahia) e dgpois tornou-se camdd de
fdra, a exemplo do pa. Aos 17 anos curssva Contabilidade & noite, o que |he vdeu
um emprego na agénda do Banco do Brasl, em Sdvador. Continuou a edudar: fez
Direito.

Conduido 0 curso de Direito, a ddade de Sdvedor edava formendo a sua
Faculdade de Adminidracio de Empresss e de foi sdedonado paa ser um dos
primeros professores — 0 que 0 obrigaia, a médio prazo, a cumprir com um curso
quaguer de posgraduecdo. Optou pda GV, ja com vidas a um medrado nos
Estados Unidos

“Sabe de uma coisa? Como eu era contador e advogado eu achava que sbia
tudo sobre a vida de uma empresa SO entreé mesmo na GV porque era condicéo
obrigatdria para ir aos Edados Unidos conseguir o master e indirelamente, manter
meu emprego de professor na faculdede Em s8s meses de curso na GV adquiri
conhedmentos que usn aé hoed — diz de paa aremdar quase dramdico: “Ddi
em diante minhavidamudou’.

Apds 0 cuso na GV e o master nos Edados Unidos, Admon foi professor
durante trés anos na Faculdade de Adminidracéo de Sdvador, e sampre funcionaio
do Banco do Brasl. Em 1968, como assessor técnico, foi trandferido para 0 Rio de
Jandro. Quatro anos mas tarde assumiu a diregdo do Setor de Recursos Humanos
Em 1976 foi convidado pdo grupo Monteiro Aranha, que detém 20 por cento do
cgoitd da Volkswagen para ser o dirdor de Reagbes Indudrias da empresa “E
tudo gracasaGV”, diz.

“Eda d uma pexuisa necessaia  ninguém  pesquisou anda bre  a
influinda da GV na vida econdmica bradldra Ainda que todos sabam de sua
auacdo. Por que ndo s fez eda pesquiss? — ao fazer a pergunta Admon emprega
a entonagZo tipica de todo executivo saido da GV: em tom de cobranga, em tom de
V0z acosumadaa comandar.
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Muito Trabalho e GV

O empresxio Abilio Diniz teria muito que dizr a qudouer pesuisa sobre
U rdadonamento com a GV. Quando entrou para a exola era 0 gerente de vendas
da docdra de sau pd, uma indidria semidomédica Hoe — e graces & teories
aborvides em alla — a familia possui um complexo de 40 empresss sob 0 nome
“Péo de Aclcar”.

Paa = tar uma idda da dmensio aud do grupo “Pao de Aguca”, do qua
Abilio é o prindpd diretor (reponsvd pda Divisso de Vagos, que engloba os
upermercados, a Eletroradiobrdas, Auto-Servico do Nordeste e mais trés caddas de
outros supermercados  Comprebem, Hipebom e PegPeag), basta dizer que o grupo
vendeu um totd de Cr$ 35 bilhdes no ano passado.

Abilio gpontay humilde, as razfes do uceso pessod e familia:  muito
trabdho e a GV. Alids sua auecdo € reconhecida a@é pdo goveno, que
vdadamente 0 conddeaa o lider do sstor — e a edaia 0 motivo do convite para de
participar do Consdho Monet&io Naciond.

“Eu ndo nego. a GV fa macate para mim. Eu me forme na ssgunda turma,
anda nagude prédio atigo da rua Matins Fontes onde hoje funciona o Minigério
do Trabdho. Por isso recebi a influenda mas direta dos professores norte-
angicanos da Michigan Univasty, que ledonaram nos primdros dez anos da
ecoa O nivd de endno ea excdente globdizate Eu acho que € assm aé
hoje’.

O “globdizate’ a que Diniz s refee € por ceato, a tbnica curricular

deservolvida pdos professores fazer das allas uma espéde de fad que obsava o

nmo e a ogilagdes da economia mundid e Sues rdagbes com a economia
nedond.
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Membro do Consdho de Adminisracio da escola desde 1974, Diniz € o
smbolo das relagbes permanentemente amigtosas entre 0 empres&io e 0 “cdero de
executivos’. Ele mantém em sua empresa, em cagos chaves Es professores e
absorveu mais de 50 dementos, entre funcionaios e pessod em cargos diretivos.

“Oha a o que a GV representa paa nNosses empresas. dos Sete executivos
prindpas da primeara linha induindo ey, meu pa e meus irmas trés o ex-
dunos da GV. O noso dirdor operaciond também € E entre os s dirdores da
&ea juridica e financdra, 0 dois ndo sfo formedos 1A Temos anda mas dgumas
dezenas ddes espdhadas pdacasd’.

E pdo cit&io de “nivd de formagio” — como de mesmo faz questio de
resdtar — que Diniz sHedona os saus novos fundond@ios E dexa dao. com ex-

duncs da GV ndo tem quaquer tipo de problema Mas com dunos de outras
faculdades ocorrem problemas, cujas raizes estéo naformacéo universtaia

“E impressonaite? — de dirma “mas um adminisrador de enpresa
fomado na GV é mdhar em economia por exemplo, que quaquer economidta das
faculdedes do ramo. E 14 na exola, economia € agpenas uma caddra do curriculo,
imeging’.

Nem tudo é louwvor: Diniz reconhece que a escdla € muito SHetivay mas que
quaquer outra ecola braslera Contudo, de dd o contrarargumento: “Se o
estudante for reprovado na GV, que va paa a USP. Se néo der, va paa a FAAP —
depois retorne & GV paa fazer posgraduecio. E quese a mesma coisa, da
exceentes resultados’.

Aos proprios estudantes da GV, ambicdosos por cagos devados, de também
tem uma aitica “Todos querem s 0 ndmero um, mes nem sampre é asim. E
preciso modrar a0 duno que de deve comecar por baixo (em sua empresa, todos
entram  edagiaios). Depois de irA subindo na careira pouco a pouco, dependendo
muito do seu edforco pessod. Sorte € coisa raa e ndo basa uma boa dose
académica. E preciso bata har, batahar muito. A vidaé assm.

Os Bons Sobrevivem

As vezes na GV, pode ocorrer 0 acaso, gpesar de 14, ser lugar comum dizer-
% gque 0 bom executivo se prograna para td desde muito cedo. Alcides Araljo, por
exemplo, nem preendia ficar na exoa queia s engenhero, mas  por
drcunddncias dheias a sua vontade presou vedibulaes na GV. Foi gorovado, com
mais sete, dentre 50 candidatos &6 30 vagas.

Alddes resolveu entéo asSdir as primdras alas ates de  desdir
Oefintivanente Acabou ficando - e depois de conversyr com dois ou trés
professores, Alcides convenceuse “de que a profissso de adminidrador de empresa
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podeia dar um bom futuro® — anda mas paa de sam fotuna de familig
obrigado a trdbdhar desde a infanda Havig anda uma conjuntura favoravd: o
pas edava em vias de deswolvimento e praicanente nédo havia adminidradores

profissonas, a ndo ser 0s em extingo “capitées de empresd’. Até entdo as vages
exidentes eram ocupadas por engenheiras, meédicos, advogados

Quando €e comegou a edudar na GV, em 1959, 70 por cento dos seus
colegas @am oriundos de familias ricas, quase todos para prosseguir nos negdcios
famililes como Diniz. Dos trés da turma de Alddes que chegaam a0 temo do
curso, todos se equipararam depois, profissond e socidmente “Ail esta o vdor de
uma turma extremamente pequena emulacio, exigéndas cada vez mas  poderosss
dos professores. Quem sobrevive é porque € bom mesmo’, agumentade

O pimaro emprego de Alddes um et&gio de sEs mess ja surgiu no
terceiro ano como estudante, e N0 mesmo lugar onde trabdha aé hoje, as Indidrias
Baddla Embora fosse uma indidria pequena etéo e de cunho familiar, de
percebeu gque havia futuro para S e para 0 negdco. Apegou-e @ ramo hidreérico,
em expansdo no Bras| apartir dos anos 60.

Conduido o edagio, Alcides acdtou 0 convite para continuar trabahando na
Barddla embora tenha recebido uma ofeta para ganhar 0 dobro em outra empresa
“Quis ficar porque aposava no meu e no futro da empresa Comece como
assgente de um outro assidente o Claudio Baddla, que asssssorava o0 pa. Dois
anos depois chegue a chefe do Depatamento Adminidrativo. Trés anos depois era
gerente. Com nove anos de empresa dcance 0 cago de diregtor, e em 1975, chegue
a vicepresdente Portanto, agora sou eu quem contrala edagiaios E, dao, dou
preferéncia ao pessod daminhaescola” — contade, orgulhoso.

Alunos Convidados

A fama e o predigio da GV, o fao dos dunos etarem bem concatuados no
mercado de trabdho — a grande maioria € recrutada antes do curriculo conduido
— também tém causado problemas paa a diregdo da escola E comum, por
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exemplo, que edudates do priméro e do segundo sEmedres ja  edgam
trabdhando, e & vezes @é com sd&ios supaiores a Cr$ 30 mil, o equivdente a0
gue ganha um profissond depois de formado. O duno da GV, gadmente tem
rgpido a cagos de gaéncia, sendo também normd ganharem aé 40 vezes o
sdaio-minimo depois de formados

Dai o comportamento tipico de curanhos preparadrios aos vedibulares que
tentam explorar o fildo. Ou a pouca aencéo que 0s edudantes, quando empregedos,
ddo asuaformacéo académica, com esforgos apenas aprética empresarid.

Alids muitos ja S0 empresxios antes mesmo de entrarlem para a exola O
pauliga Jos¢ M&do Rebolho, 25 anos € um exemplo tipico. Ele € adminidrador
de empresa desde os 19 anos (“Meu negdcio, de méveis, no Guaryja domina o
comécio locd”) e embora formaedo em julho de 1979, ja trabdhou como assesor
econdmico do Banco Ital de Invedimentos assdente de eddidicas da Baddla
SA e audmente esta na diretoriada Novo Norte Corretorade Vaores

“A epaiénda do edagio é pate integrate da formecdo do duno’ —
resdta o drgor da exola Fenando Camona “Mas tem gente que eda
exagerando. Ha dunos que s dedicam muito cedo a0 trabdho e s exguecem de
vdoriza mas a formacdo dentro da escola Edad s tornando comum, a inverso de
prioridades’, lamentade.

E vedade muta coisa etd mudando na escola, que teve uma notave
expansdo. No inicio, ocupava dois andares da rua Martins Fontes Dagude tempo,
mantémse anda quee indbdavd a influnda dos professores norte-americanos de
Michigan através de seus 240 professores auas.

A mdoria ddes tem titulos de master em Administracdo de Empresa ou em
outras aess, titulos reconhecidos pda Michigan ou pda Universdede de Sanford,
aravésdo International Center for the Advancement of Management Education.

Na estncia, ede corpo docente da énfae egpecid a &ea financara, endna
como fundona uma féorica para produzir determinedo produto, como leva-lo aé o
consumidor. Indui, nes distiplines, todo 0 mecanismo de producdo, de capitd, de
eguipamentos, de pesuisa de mecado, de poliica de pregos de vias de
digtribuicéo e até de propaganda.

E iso que saus dunos estudam sob os nomes de Mercadologia, Finangss
Producio e Rdagbes Indudrias, principas caddras didribuides no quato ano.
Outra caracteridica que a escola ven mantendo desde a sua fundacdo, na opinido
do professor Eduado Maaazzo Suplicy, deputado edadud pdo ex-MDB e
aticuliga de economia na Folha de SPaulo — dém de ex-duno da GV no periodo
1960 a 1964 — “é o ambiente de liberdade académica, 0 que a tormna a mas
democréica das universdades bresileiras’.

Mesmo nos aos em que predominava a linha dura na politica nacond —
como diz Eduado — “havia um dima de rddiva liberdade na escola’. Para €e, o
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fendmeno é explicavd. “A principio uma excola de Adminidracdo de Empresa néo
oferece risco a0 Sdema E tem mas a GV ganhou repatabilidede pdo seu nive
de endno, dém de ter surgido aravés da guda de faculdades norte-americanas. Era
filosxofia da Michigegn dar uma forte formagdo aos dunos na &ea de Ciéndes
Sodas e de problemas bredldros Entéo, sempre houve uma preocupacéo entre oS
professores no satido de edimular a pequisa e a invedigacdo tato nas &ess
scias como nas téenicas O futuro adminidrador pode, agqui, s hebituar aos
problemas dos empresarios e dos traba hadores’.

Dexde os tempos em que Suplicy ea o presdente do Centro Académico, a
exola também passou a sr um locd de manifedagdes culturals de misca popular
e de debaes paliticos O proprio deputado admite que td ambiente € que teria
determinado a sua carrdra politica “Foi 14 que comece a godar de economia e de
politica Sem aguea convivénda e sem a guda dos colegas dém dos dunos eu
néo Seriaum deputado estadua hoje’.

Cartdo deVigta

O aurso de graduecdo em Administracido de Empresss € o regponsave peo
conceto da esoola maes exidem outros trés cursos regulades N0 MesMo  complexo:
Adminigracdo Plblica, pds-graduecido em Adminisracdo de Empresss (sbeto a
dunos formados em ouras aess) € 0 CUrL de exdtensio universtaia paa
graduados que néo tém nive de posgraduscén. Exigem também cursos intendvos
(ou “cagarniquas’, como dizen os dunos dudindo aos lucros trazidos) para
treinamento de fundondrios plblicos, empresirios e dirigentes Sndicas

Para 0s seus trés mil dunos, as inddagbes da excola o boas, embora dguns
reclamem estar encaixotados numa das &eas mas poluidas de Sdo Paulo, a boca do
tind da avenida Nove de Julho. Além de 25 sdas de aula 0 prédio tem redtaurante,
barbearia, livraria, biblioteca com 20 mil volumes e sdas de jogos No andar téreo
ha um auditorio paa 600 pesoas com goadhamento de som compleo, dém de
em todas as poltronas, haver dto-fdantes individuas para a traduggo Imulténea de
conferénhdasem diversosidiomas.

O regime do curso de Adminidracio de Empresss € samedrd e ha um
sdema de prérequisto. paa que o duno possa £ mdricular numa determinada
dgiplina é necessxio que de tenha ddo gorovado na cadeira anterior. Muitos
dunos como Jodo Fébio Faria de Camargo, acham que o Sgema de prérequisto é
muito rigoroso, prindpamente porque nNéo exide a posshilidade de exames em
Ssegunda-época

Algumes aldss 0 expodtives enquato outras compreendem o0 edudo de
case method, em sua maoria transcrigdes e adgptagbes de livros norte-americanos,
H& anda o ddema de jogo de empresa em que o0 duno deve resolver problemas
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concrelos e especificos da adminidracdo. Embora criticando bastante a escola (“O
nived vem decando, ando a@é pensando em cursar Dirdto, paa enfrentar mdhor a
barrado mercado”), Jodo Fébio et entusasmado com a sua experiéncianaescola

Be va cumprir 0 sexto samestre em margo e aé 0 més de julho de sera o
chefe do Depatamento de Baes e Redaurantes, que é adminidrado peos proprios
dunos dravés de sau Diretdrio Académico. Jodo Fébio € caegorico: diz que o
cago o ohbriga a passy a manhd na exola, “mas e mas importante para a minha
formacdo académica que quaquer outra alla ou mesmo etigio em empresss
paticulares’.

“O Depataneto eta me ensnando muito. Aqui edou gorendendo a s
auto-suficiente e a ciar 0 poder de dedsfo. O retaurante eta com um déficit de
Cr$ 9 milhdes e eu ndo tenho a quem redamar porque sou 0 adminigrador, o chefe
e tenho que me virar sozinho. Manipulo os sd&ios adminigro 45 empregados,
pago fornecedores. E a cada refdcd0 O nos prguizo aumenta Mas vde a
experiéndd’ — dizde

E contra a ingitligBo do ensino pago no pais, mes diz que Ndo . queixa das
anuidades da GV, porque reconhece que 0 curso de Adminisracdo de Empresss €
naverdade, um excdente invesimento:

“Edou pagando Cr$ 6 mil por més mes tenho como ocato um grande
retono. Quero ganhar ja um sdaio de Cr$ 40 mil por més logo depois de
formado. Apesr de suss defidéndas, 8 que a GV € um catdo de vistes no

Sede Provisoria

Um dos locutores de futebol mas famosos do pais, Osmar Santos, 30 anos, é
duno do stimo semedre do curso de Adminidracdo Plblica Eis sua opinido sobre
aGV:

“A GV € legd porque pamite um regime de hor&ios de aulas bem mdeavd.
Paa mim, que sou um duno-excegdn, pois esou mas comprometido com o futebol
do que com a exola, a posshilidede de poder cursar uma cadeira de manha e outra
a noite € fundamentd. Dedidi estudar Adminisracdo porque acho que a cardra de
locutor pode s cuta E tanbém porque no futuro pretendo adminisrar uma
empresa de r&dio. Também gosto muito do pesod de 14 de conviver com os
dunos, de toda a agitacéo politica que o edudatte faz. E penso que o nivd de
ensno edafraco, ou pelo menos néo era o que el eperavaobter naGV”.

Para o diretor de imprensa académica, Antonio Carlos Paes Machado, 24
awos filho de um fonecedor de cdgados duno do Utimo samedre em
Administragio  Plblica “E compensador estudar na GV. Foi da que me &xiu a



Luiz Carlos Bresser Pereira 9

cuca pois a convivénda académica agui propida oportunidedes de  permanente
reflexdo sobre a sodedade Também tem Sdo fundametd paa o0 movimento
poliico edudantil, &ind somos a sde provishia da Unido Nedond dos
Edudantes, a UNE’, rdaa de. “Acho, Sm, que o padréo da escola edd decaindo.
Na minha opind o duno quando £ foma etd sam condigdes de entrar
dirdamente no mercado. O eddagio obrigadrio de sHs mexs é uma piada As
empresss nos Solidtam  porque  representamos méo-de-obra barata Eu ja fiz edégio
e ndo gorendi nada de interessante O que eu fiz 14 qudguer duno de primaio ou
gnédo faiaigud” — protesta.

Fdiz por sr um dos agrovedos o vedibuando Claudio Kraes 20 anos,
congdera “superimportante’ ter conseguido uma vaga na GV. Decegpdonado com a
Poli, de € duno do ssgundo ano de Engenharia da Escola Politécnica de Sfo Paulo.
Fez o vediibular paraa GV porque queria” comegar umavidanova'.

“A GV é a minha epaanca Eu néo suportava mas os professores ruins da
Poli, a escola suja, dandonada, agqude ambiente horrivd e exigente da Engenharia
Resolvi mudar de profissso por causa da fama intenaciond da escola Além dos
professores serem Gtimas, até os bebedouros funcionam?”.

De Olhos Fechados

Um dmbolo da GV € su fundon&io mas antigo, o operador de mimedgrafo
L&zaro Farera da Slva 56 aos que conddeaa o ssu emprego “o mdhor do
mundo’. Antes de s contratado pea escola, era ascensorita de um edificio da
familiaMaarazzo.

“Durante dez anos eu figue nequda de subir e descer no devador. A minha
vida e@a uma monotonia 0. Mas a a GV cau do céu vired operador de
mimedgrafo, aé hoje sou um homem dagrdfica’ — diz e, olhas brilhando.
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He comepou a trabdhar 1a na samana da inauguracdo da escdla E na
primara vez que chegou a0 atigo prédio da rua Martins Fontes pensou que di néo
ea uma univerddede, pague “os professores eram homens edranhos dtos  loiros,
quase brancos e fdavam paavras exquistes’.

Dexle entdo de trabdha oito horas didias, sam arasos e sem pedir licenca
nem paa traamento médico. Ele jamas adoeceu ou sau do trabdho antes de
acdba o expediente Sente orgulho da exoa e diz que di tem vivido “os
momeatos mas emocionais’ dasuavida

“Aqui fu soltaro, rgpez becana E trabdhando agui me casa, tive trés filhos
conhed gente bem, homens ricos e fui ficando veho. E sou eu quem imprime todes
a5 provas dos exames e dos vestibulares mais sensadionas que aecolajateve.

Preocupado com a naureza confidencdd de seu trabdho, Lézaro tdvez aé
exagere nas preocupacOes Nos dias em que trabdha na impressio das provas, de
se trandforma num homem incomunicivd. Néo fda nem mesmo com as pessoss de
wa familia Paa prova absoluta fiddidade ao dgilo, cotuma, indudve opear as
méguines com os olhos fechados e anda vira 0 rodo sempre gue toca em aguma
folhadaprova

Nagudas paginas es4 o futuro de mais uma geracéo de executivos



